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Alcaidia de Rionegro
{lepartamento de Anticqui

Rionegro, 09 de enero de 2026

INFORME DE SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO
EXTERNOS TRIMESTRE 4 DE 2025 CON CORTE DE 31 DE
DICIEMBRE DE 2025.

En cumplimiento de las funciones y obligaciones establecidas en el articulo
9 de la Ley 87 de 1993, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 648
de 2017, el Decreto 1499 de 2017 que adopta el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG, y de conformidad con lo sefialado en el
Concepto DAFP No. 465311 de 2020, me permito presentar para lo
pertinente el informe de seguimiento a los planes de mejoramiento externos,
correspondiente al cuarto (04) trimestre de la vigencia 2025, con corte al 31
de diciembre de 2025

OBJETIVO: Realizar el seguimiento al cumplimiento de las acciones
registradas en el plan de mejoramiento producto de la auditoria especial
realizada por la Contralorfa Municipal de Rionegro —~ CMR, en el afio 2025
y que, corresponde a la gestion realizada durante la vigencia 2024.

Alcance: El seguimiento se realizd sobre la gestidn de las acciones de
correccion o mitigacion propuesta para dar solucion a las observaciones
dejadas por la CMR y que hacen parte del plan de mejoramiento
institucional.

Desarrolio del seguimiento: Para el presente informe se tiene en cuenta el
siguiente escenario:

PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS

HALLLAZGOS | CANTIDAD
Administrativos 18
Disciplinarios 02
Penales 0
Fiscales 01
TOTAL,

18
Hallazgos

El Plan de Mejoramiento del instituto resultante de la auditoria realizada
por la Contraloria Municipal de Rionegro — CMR, en el afio 2025 y que, K5
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" orespe la gestién realizada durante la vigencia 2024, registra que,

para los 18 hallazgos identificados en la auditoria, la entidad se trazé 46
acciones correctivas necesarias para dar tratamiento a los mismos de
manera eficiente y eficaz, para lo cual se presenta a continuacién los
avances en la gestion de la entidad al tratamiento de los hallazgos:

Rt

Adcaldia de Rionegro
Qepartaments de Antiocui

Manual de politicas Contables
desactualizado vy sin seguimiento normativo.

A 31 de diciembre de 2024, el Instituto
Municipal de Educacién fisica, Deporte vy
Recreacion de Rionegro - IMER, cuenta con
un Manual de politicas Contables aprobade
medianie acta del Comiteé de Sostenibilidad
Contable No. 003 del 25 de junio de 2019,
con una dnica actualizacion fechada 1 01 de
julio de 2020. Desde entonces, no se han
realizade nuevas actualizaciones a dicho
manual, a pesar de que la Contaduria
General de la Nacign -CGN ha expedido
nuevas disposiciones contables que
modifican ef marco normativo vigente de la
Resofucien 533 del 8 de octubre de 2015,
como son la Resolucidn 218 del 29 de
diciembre de 2020, Resolucion 211 del 9 de
diciembre de 2021, Resolucidn 331 del 18 de
diciembre de 2022, Resolucion 180 del 21 de
junio de 2023 y Resolucidn 285 del 5 de
septiembre de 2023. Por lo anterior, el
Manual carece de elementos fundamentales

para su comprension y  posterior
cumplimiento.

ademas, en el manual actual no se
encuentran descritos los tratamientos

contables aplicables a los grupos 11 -
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, y 15 -
inventarios, a pesar de que en la seccion
1.3.2.1 "informacidn a presentar en e estado
de situacion financiera” del mismo
documento se establece su inclusion
obligateria en la presentacion de los estados
financieros.

Tampoco se evidencian procedimientos o
mecanismos de control que permitan hacer
seguimiento normativo a los
pronunciamientos confables de la
GContaduria General de la Naci6n - CGNni a
las actualizaciones periddicas del manual.
(A)

1. Realizar Ia

revision y
actualizacion del
manuai de
politicas
contables y e
manuai de
cartera

2. Documentar

los

procedimientos

de

tescreria,

contabilidad y
presupuesto

3. Socializar con

las
interesadas

partes
los

documentos  del

proceso
financiero

de

FINANCIERO

1. A [@a fecha de
seguimiento nec se
evidencian avances
relacionados a las
acciones establecidas.
Seguimiento

{30/09/2025).

2. Para el seguimientc se
logro  evidenciar que
desde e procesc de
financiera y contable se
adelanto can la
elaboracion de un

borrader del manual de
paliticas contables para
su actualizacion, el cual

a la fecha aln se
encuentra pendienie de
completar su
documentacion, para
posteriormente ser
presentade para su

respectiva aprobacion e
implementacién.

De fas demas
actividades No se
evidencio avances
relacionados.
Seguimiento
(30/11/2025).

3. -Continua en ajuste el
borrador del manual de
politicas contables.
{31/12/2025)

15/6/26

3112725

ABIER
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Deficiencia en la identificacién, controf fisico
y tratamiento contable de los inventarios.

Durante la auditoria a la rendicion de la
cuenta correspondiente a la vigencia 2024
del Instituto Municipal de Educacién fisica,
Deporte y Recreacion - IMER, y con base en
la ravision del archivo
formato_202501_f16_cmr
informeinventariobienessuministrosyppye.x|
sx, asl como en las pruebas de inspeccion
fisica realizadas en los escenarios
deportives, se evidencid que la entidad
reciasificd 148 tipos de elementos diferentes
gue cumplen con las caracteristicas de
Propiedad, Planta y Equipo (PpyE) como si
fueran inventarios, contrariando los
principios del marco normativo contable
publico.

Entre estos elementos se identificaron
archivadores, bafles, mesas, sillas,
impresoras, video beam, entre otros
articuios, fos cuales fueron registrados de
forma incorrecta en cuentas del grupo 15 -
inventarios, generando una subestimacion
de las diferentes cuentas de la propiedad,

planta y Equipo, ademas de evitar la
medicién posterior por concepto de
depreciacion acumulada ¥ una

sobrestimacién de inventarios por un valor
total de Cuarenta y cinco millones guinientos
sesenta y ocho mil setecientos cincuenia y
cuatrc pesos colombianos (45.568.754
COP).

Adicionalmente, sa cbservé que la entidad
no cuenta con un tratamiento contable
implementado para el grupo 15 - Inventarios
dentro de su Manual de peliticas Contables
y tampoco aplicd lo relacionado a la
evaluacion del deterioro de valor de activos
no generadores de efectivo, lo cual crea
limitaciones en el alcance para establecer el
reconocimiento, medicién, presentacion y
revelacidn de este grupo del Activo y sobre
la razonabilidad de los valores registrados en

1. Actualizar el
mantai de
manejo de bienes

2.Revision y
reclasificacion
contable de los
activos

3. Evaluar el
deterioro de los
bienes no

generadores de
efectivo

4. Capacitar al
personal contable
y de inventarios,
sobre las
actualziacicens

5. Conciliar
contable y
fisicamente  los
activos de |a
entidad

DESARROLL

e}
ORGANIZACH
ONAL

1. A la fecha de
seguimiento no  se
evidencian avances
relacionados a fas
acciones estabiecidas.
Seguimiento

(30/09/2025).

2. A la fecha de
seguimiento no  se
evidencian avances
relacionados a  las
diferentes  actividades
establecidas.

Seguimiento

(30/11/2025).

3. S¢  realize la
actualizacion del

procedimiento el cual fue
socializado y aprobado
en Comite de Gestidn y
Desempefio Institucional
# 005 del 23 de julio del
2025,

- Se dio inicio a la
elaboracion del Manual
para la Administracién
de Activos y Suminisiros,
otientadc a  definir
lineamientos claros para
la gestion, control y
seguimiento de los
activos y suministros de
la entidad.

- Se estd realizando
conjuntamente con 1a
lider del proceso
financiero la
identificacion de los
articulos gque fueron
registrados de manera
incorrecta en las cuentas
del grupo 15
Inventarios, con el fin de
efectuar su
reclagificacién v registro
en el grupo contable
correspondiente.

el libro mayor con corte a 31 de diciembre de zgéﬂggﬁgnente'en dieriz
2024 y en los estados financieros por un pendie

; . documentar y socializar
monto de doscientos ochenta y cinco or parte del Comité
millones trescientos treinta y cuatro mil gncarpa do ol
cincuenta y siete pesos colombianos procegimiento de bajas
{285.334.057 COP). (A) (31/12/2025) )

15/6/26

Al

\dia de Rion|

Depatamenta de Antf © .

3112125

ABIER'
TAZVZ R
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Clasificacion inadecuada de bienas muebles
y omision en ia evaluacion del deterioro de la
Propiedad, Planta ¥ Equipo

Durante el proceso auditor de la rendicion de
fa cuenia correspondiente a la vigencia 2024
del Instituto Municipal de Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion - IMER, se evidencié
que la entidad reclasificod activos del Grupo
16 - Propiedad, Planta y Equipo, a cuentas
del Grupo 15- Inventarios, sin atender a las
condiciones y caracteristicas técnicas que
determinan el reconocimiento contable de
los mismos como activos fijos. Elementos
como archivadores, bafles, sillas, mesas,
impresoras video beam fueron identificados
como bienes que cumplen con los criterios
establecidos en el marco normativo contable
para ser registrados como Propiedad, Planta
y Equipo, lo cual generd una subestimacion
en dicha cuenta y una sobrestimacion en
inventarios por un valor de Cuarenta y cinco
millones quinientos sesenta y ocho mil
setecientos cincuenta y cuatro pesos
colombianocs {45.568.754 COP).

Adicionalmente, se inobserva lo establecido
en el Manual de Politicas Contables vigente
del IMER, particularmente en las secciones
6.1y 7.1, sobre |a cbligatoriedad de evaluar,
al menos al cierre de cada periodo contable,
el deterioro del valor de los activos
generadores y no generadores de efectivo.
La omisidn de esta evaiuacion generd una
incertidumbre  significativa  socbre Ia
razonabilidad de los saldos presentados en
los estados financieros, teniéndose asi una
sobreestimacion en los activos por un valor
de Ciento siete millones novecientos
diecisiete mil achocientos ochenta y cinco
pesos colombianos (107.917.885 COP).

Finalmente, se constaté que el IMER no
cuenta con un procedimiento documentado,
formal y vigente para el manejo de las altas,
bajas, faltantes y sobrantes de inventarios de
bienes muebles, lo cual representa una
debilidad en el centrof interno y un resgo
relevante para la integridad y razonabilidad

1. Actualizar el
manual de
manejo de bienes

2.Revision y
reclasificacién
confable de los
actives

3. Evaluar &i
deterioro de los
bienes no
generadores de
efectivo

4. Capacitar al
personal contabie
y de inventarios,
sobre las
actualziacioens

5. Conclliar
contable y fisica
los activos de la
entidad

6. Actualizar el
procedimiento de
manejo de
inventario, el cuai
debera contar
con el manejo de

altas, bajas,
sobrantes y
faltantes)

DESARROLL

ORGANEZACI

1. A la fecha de
seguimientc no  se
evidencian avances
relacionados a las
acciones establecidas.
Seguimiento

(30/09/2025).

2. A la fecha de
seguimiento  no  se
evidencian avances
relacionados  a las
diferentes  actividades
establecidas.

Seguimiento
(30/11/2025).
3. -Se realizo la
actualizacion del

procedimiento el cual fue
socializado y aprobado
en Comite de Gestién y
Desempefio Institucional
# 005 def 23 de julio del
2025,

- Se dio inicio a la
elaboracién del Manuat
para la Administracion
de Activos y Suministros,
orientado &  definir
lineamientos clarcs para
la gestion, control vy
seguimiento  de  los
activos y suministros de
la entidad.

- Se estd realizando
conjuntamente con la
fider del proceso
financierc la
identificacion  de  los
articulos  que fueron
registrados de manera
incorrecta en las cuentas
del grupe 15 -
inventarios, con el fin de
efectuar su
reclasificacion y registro
en el grupo contable
correspondiente.
Adicionalmente, se
encuenira pendiente
documentar y socializar
por parte del Comité

de la informacién financiera reportada. {A) encargado el
procedimiento de bajas.
(31/12/2025)
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cciones modificaciones

incorre en
presupuestales y debilidades en Ia
planeacién

Durante la revisidn del 100% de los actos
administrativos mediante los cuales se
modificod ef presupuesto de la vigencia 2024
del Institute Municipal de Educacién fisica,
Deportes y Recreacion de Rionegro - IMER,
se identificaron miitiples incorrecciones que
reflejan debilidades significativas en los
procesos de planeacién, formulacién vy
gjecucion presupuestal.

En particular, se evidenciaron trastados
presupuestales injustificados desde rubros
de inversién hacia rubros de funcionamiento,
lo cual contraviene las buenas practicas
presupuestales y podria  afectar el
cumplimiento de metas institucionales
asociadas a proyectos de inversion. Asi
mismo, se detectaron adiciones
presupuestales con diferencias entre los
valores registrados en ingresos y egresos,
como en el caso de la Resolucion No, 24 dei
29 de febrero de 2024, con una
inconsistencia de Trescientos cincuenta mil
pesos  colombianos  (350.000 COP).

Adicionalmente, se presentan
inconsistencias entre los valores de adicidn
presupuestal contenidos en los aclos
administrativos y los montos reflejados en la
ejecucion presupuestal de la vigencia,
identificando una diferencia de Mil ciento
treinta y nueve millones quinientos veintitrés
mil freinta y nueve pesos con noventa y siete
centavos (1.138.523.039,97 COP) en
ingresos y de Cuatro mil cuatrocientos doce
milones setecientos cuarenta y dos mil
doscientos diecisiete pesos con freinta y
ocho centavos (4.412.742.217,38 COP) en
egresos.

Finalmente, en los actos no se describe con
claridad la fuente de financiacion, la
motivacién de la adicién tanto para el
concepto de ingreso como para et objeto del
gasto, lo cual denota una deficiente
estructuracién  técnica y  financiera,
generando riesgos de efecucion inadecuada,
afectacion a la transparencia presupuestal y
debilidad en los controles para la
programacion y seguimiento del presupuesto
institucional. (A

1. Documentar
procedimientos
de presupuesto,
que incluya los
traslados
presupuestales y
seguirniento ¥
control pericdico
al presupuestode
la vigencia

2. Mativar
debidamente
cada traslado
presupuestal
mediante acto
administrativo

FINANCIERO

1. A la fecha de
seguimientc no  se
evidencian avances
relacionados  a las
acciones establecidas.
Seguimiento
(30/09/2025).
2. A la fecha de
seguimiento no  se
evidencian avances
relacionados a las
diferentes  actividades
establecidas.
Seguimiento
{30/11/2025).
3. A la fecha de
seguimiento  no  se
evidencian avances
relacionados a  las
diferentes  actividades
establecidas.
Seguimiento
(31/12/2025)

15/6/26

Aled
Depa

31/12/25
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L2

Ausencia del Programa Anual Mensualizado
de Caja

Se evidencio que el Instituto Municipai de
Educacién Fisica, Deportes y Recreacién de
Rionegro - IMER no ha implementado ni
reportade el Programa Anual Mensualizado
de Caja (PAC) correspondiente a la vigencia
2024. Esta omisidbn se presenta,
feniendo en cuenta gue el Instituto es un
establecimiento pablico incluido dentro del
Presupuesto General del Municipio. La falta
del PAC imipide verificar una programacion
financiera detallada y mensualizada de los
flujos de ingreso y gasto, y limita el analisis
de la ejecucion presupuestal de acuerdo con
las fuentes de financiacion y la naturaleza del
gasto. (A}

lineamientos del
Ministerio de
Hacienda.

1. Disefiar vy atcaldia de Rionf

documentar  un Departamento ds Anll. |

procedimiento

institucional para . A la fecha de

la  elaboracién, seguimienio no  se

aprobacion, evidencian avances

seguimiento y relacionados a las
PAC ajuste del PAC, acciones establecidas.

como parte del Seguimiento

Sistema de {30/09/2025).

Gestion de Ia

Calidad. 2. A la fecha de

seguimiento no  se

2 .Elaborar el evidencian avances SRR

aun PAGC del instituto relacionados a  las 'A[.?;IIEE.R
FINANCIERG | diferentes  actividades | 15/6/26 31M12/25 TA

2. Capacitar al establecidas.

personal del drea Seguimiento

financiera en Ia (30/11/2025).

normativa

relacionada con 3. A la fecha de

la  elaboracion, seguimiento no  se

actualizacion vy evidencian avances

seguimiento  del relacionados  a  las

PAC, conforme al diferentes  actividades

Estatuto establecidas.

Crganico de Seguimiento

Presupuesto vy (31/12/2025)
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Pago de sentencia judicial afectd un rubro
inadecuado por ausencia de apropiacion
especifica.

Durante la revision a la ejecucion
presupuestal de gastos del Instituto
Municipal de Educacién Fisica, Deportes y
Recreacion de Rionegro - IMER para la
vigencia 2024, se evidencid que mediante
Resolucién No. 068 del 31 de julio de 2024,
Entidad reconocié y autorizd el pago
derivado de una sentencia judicial emitida
dentro del proceso radicado  Nol
05001333300820210032300, framitado ante
el Juzgado Qctave Administrativo Oral del
Circuito de Medellin, a favor del sefior Hécior
Dario Quiroz Duque.

El pago efectuado ascendié a la suma de
veintiin millones doscientos noventa mil
cuatrocientos pesos colombianos
(21.290.400 COP), y fue realizado a la
adminisiradora de fondos de pensiones y
cesantias Proteccion S.A., en cumplimiento
dei fallo judicial. La orden de pago
correspondiente fue fa No. 701 del 31 de julio
de 2024 y el comprobante de egreso fue el
No. 872 del 12 de agostce de 2024,

No obstante, al analizar la imputacion
presupuestal de dicho desembolso, se
identificd que los recursos fueron afectados
al rubre 2.1.2.02.02.008.01.04 - Apoyo
administrativo, financiero y juridico, el cual
no corresponde con la naturaleza del gaste
efectuado. Este rubro estd destinado a
financiar actividades de apoyo operativo y de
gestion, y no contempla erogaciones
derivadas del cumplimiento de decisiones
judiciales.

Lo anterior pone en evidencia que el IMER
no cuenta dentro de su estructura
presupuestal con un rubro especifico para
Sentencias y Concitiaciones, el cual es &l
apropiado para registrar y ejecutar los gastos
relacichados con fallos  judiciales,
conciliaciones o laudos arbitrales que
obligan al pago a terceros. Ademas, no se
identificé la existencia de un fondo de
contingencias, ni la prevision de recursos en
el presupuesto para atender este tipo de
obligaciones, situacion que vulnera el
principio de especializacion del gasto y
afecta la trazabilidad contable y presupuestal
del cumplimiento de obligaciones judiciales.

Esta practica presupuestal puede inducir a
estor sobire el destino real de los recursos

1. Registrar rubro
"Sentencias y
Congiliaciones"

en el presupuesto
del isntituto

2.Asignar
recursos al rubro
presupuestal
"Sentencias y
Conciliaciones"”

JURIDICA

1. Se evidencia que la
entidad dispone de un
rubro presupuestal
llamado "SENTENCIAS"
Codige 2.1.3.13.01.01, y

como  prevision  de
recursos en el
presupuesto para
atender este tipo de
obligaciones 0

contingencias, se aprobd |,

el fraslado presupuestal

de adicion al  rubro
2.1.3.13.01.01, por valor
de $35.000.000,

mediante resolucién 050
del 18 de junic de 2025,

Seguimiento

(30/09/2025).

2. A la fecha de
seguimiento la actividad
se encuentra
debidamente realizada,
sin = embargo, se

verificard en el primer
rimestre de la vigencia
2026, la existencia de

disponibilidad
presupuestal en diche
rubro.

Seguimiento
{30/11/2025).

3. Se evidencia en la
aprobacioén del
prasupuesto  vigencia
2026 el rubro
presupuestal

"SENTENCIAS" Cddigo
2.1.3.13 por $5.000.0C0.
Se anexa acuerdo de
presupuestc El
Presupuesto para la
vigencia 2028, aprobado
por la resolucién 003 del
Consejo Directivo quedo
y presupuesto de
ingresos Y gastos
SAIMYR

16/6/26

Alcgidia de Rion

l;iameﬂto 2 Anl

D

al

31M2/25
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3
publicos, afecta la calidad de la informacion ~
financiera y compromete el cumplimiento de
fos principios de legalidad vy transparencia
que deben regir la ejecucién del presupuesto
publico en los establecimientos publicos del
orden municipal. (A).

AIcAcha de Rion
Repgramenta 4o Ant
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Pagos ‘de obligaciones a través de rubros
presupuestales que no corresponden a su
concepto.

Mediante la Resolucion 001 del 3 de enero
de 2025, el Instituto Municipal de Educacion
Fisica, Deportes y Recreacidn -IMER,
constituyd cuentas par pagar con corte al 31
de diciembre de 2024 por un valor total de

setecientos cuarenta y dos millones
setecientos noventa mil cuatrocientos
setenta y nueve pesos colombianos
(742.790.479 COP).

Sin embargo, del andlisis efectuada por el
Equipo Auditor se identificarcn
incorreccionas presupuestales, dadc que
multiples obligaciones fueron reconocidas y
canceladas con carge a rubros distintos al
que corresponde su verdadera naturaleza
del gasto.

Particularmente, se enconird que varios
pagos asociados a aportes a pension, salud,
caja de compensacion familiar, SENA, ICBF,
y retenciones por industria y comercio,
fueron cancelados desde el rubro de gasto
2.1.1.01.02.005.01.01 APORTES
GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS
LABORALES, el cual no guarda relacion

directa con dichas obligaciones.
Adicionalmente, se detecté la utilizacién del
rubro exira presupuestal 9.271

correspondiente a la Estampilla Pro-hospital
para atender pagos de naturaleza misional o
de funcionamiento, lo que compromete ia
destinacion especifica de esos recursos.

Estas actuaciones derivarcn en  una
incorreccién  presupusstal estimada por
Veinte millones ciento treinta y un mil
quinientos treinta y seis pesos colombianos
(20.131.536 COP). (A)

1. Elaborar vy
documentar el
pracedimiento de
presupuesto

2. Sccializar el
procedimiento de
presupuesto con
el area
encargada

FINANCIEROC

1. A la fecha de
seguimiento no  se
evidencian avances
relacionades a las
acciones esiablecidas.
Seguimiento
(30/09/2025).
2. A la fecha de
seguimiento no  se
evidencian avances
relacionados  a las
diferentes  actividades
establecidas.
Seguimiento
(30/11/2025).
3 A la fecha de
seguimiento  no  se
evidencian avances
relacionados a las
diferentes  actividades
establecidas.
Seguimiento
(31/12/2025)
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Uso indebido de recursos de la Tasa Pro-
deporfe  para financiar gastos de
funcionamiento y ausencia de cuenta
bancaria exclusiva para su  manegjo.

Burante la vigencia 2024, el Instituto
Municipal de Educacidn fisica, Deporte y
Recreacién de Rionegro - IMER, ejecutd

pagos por concepto de gastos de
funcionamiento, tales como sueldos,
prestaciones  sociales,  bonificaciones,

aportes al sistema de seguridad social,
servicios pUblicos y otros gastos generales,
utilizando recursos provenientes de la fuente
Tasa Pro-deporte. Esta tasa fue creada por
el Concejo Municipal de Rionegro mediante
el Acuerdo 015 de 2019, ¢ cual establece
una destinacidén especifica de dichos
recursos, orientada exclusivamente a:(...).

Sin embargo, se identificd que durante la
vigencia 2024, la entidad destiné recursos de
esta tasa para cubrir gastos que no
correspenden a su objeto, por un valor total
de Tres mil cuarenta y tres millones
setecientos ochenta y cuatro mil quinientos
sesenta y cuatro pesos con diez centavos
(3.043.784.564,1 COP), de los cuales se
encuentra el detalle en 384 comprobantes de
egreso.

Adicionalmente, se evidencid que 1a entidad
no cuenta con una cuenta bancaria con
destinacién especifica para el manejo de los
recursos por concepto de Tasa Pro-deporte,
o cual impide su trazabilidad, control y
correcta identificacidn en ef fiujo de caja,
vulnerando el principio de unidad de caja y
afectando la gestion financiera. (A)

Realizar mesa
técnica con la
Secretaria de
Hacienda
Municipal, con el
fin de revisar y
estabiecer el
adecuado manejc
de los recuros de
la tasa y su
correcta
proyeccion

FINANCIERGC

1. A Iz
seguimiento
evidencian
relacionados
acciones
Seguimiento
(30/09/2025).

2. A lIa
seguimiento
evidencian
relacionados
diferentes
establecidas.
Seguimiento
(30/11/2025).

3 A Ia
seguimiento
evidencian
relacionados
diferentes
establecidas.
Seguimiento
(31/12/2025)

fecha de
nc se
avances
a las

establecidas.

fecha de
no se
avances

a las
actividades
fecha de
noc se
avances

a las
actividades
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2.

sentencias sin accion de repeticion.

ago de

El 26 de noviembre de 2020 el Juzgado
Octavo Administrative Oral del Circuito de
Medellin mediante Sentencia NUmero 218,
falld condenande al Instituto Municipal de
Educacion fisica, Deporte y Recreacion de
Rionegro - IMER-. A titulo de
restablecimiento de derecho a reconocer y
pagar a favor del actor, las prestaciones
sociales comunes, tornando como base para
su liquidacién los honorarios contractuales
pactados, correspondientes a los periodos
en los cuales se demostré la existencia de la
relacién laboral, es decir, entre los periodos
comprendidos entre el dia 4 de enero de
2001 y 30 de diciembre de 2015. £n cuanto
al reconocimiento de las presiaciones
compartidas reclamadas -pension y salud-,
se ordenard a la entidad demandada pagar
a favor del demandante Gnicamente los
porcentajes de  cotizacion  que e
corresponden en su calidad de empleador,
de conformidad con lo estabiecido en la Ley
100 de 1993, pagos que en virtud de los
contratos de prestacion de servicios
debleron ser asumidos totalmente poar el
contratista, incluyendo el periodo laborado
por el demandante entre el 15 de febrero y el
31 de diciembre de 1999.

El 22 de febrero de 2022, realizaron un pago
por un monto de Cincuenta y nueve millones
setecientos ocho mil novecientos cincuenta
¥ un pesos colombianos (58.708.951 COP),
esto de acuerco con |a Resolucién Interna N°
031 del 08 de marzo de 2022 en el cual s&
pagaron los siguientes conceptos (..}

El 22 de noviembre de 2023, realizaron un
pago por un monto de Cinco millones
cincuenta y siete mil cuatrocientos setenta
pesos colombianos {5.057.470 COP}, esto
de acuerdo con la Resolucidn interna 116 del
30 de octubre de 2023.

E! mes de agosto de 2024, realizaron un
Giimo pago por un monic de Veintidos
millones doscientos noventa mil
cuatrecientos pesos colombianos
(21.290.400 COP), esto de acuerdo con fa
ResoluciBn interna 068 de! 31 de julio de
2024,

Este (itimo page lo realizdé del rubro con
codigo 2.1.2.02.02.008.01.04 el cual se
denomina Apoyo Administrativo, Financiero
y juridico y no del rubre con codigo 2.1.3. que
es e de Seniencias propiamente,

1. Verificar y/o
actualziar el
cumplimiento

normativa de la

conformacion del
comité de
conciliacién  del
instituto  y  sus
funciones, en

relacion  a la

accion de
repeticion  para
obtener el
rasarcimiento del
detrimento

patrimonial  de!

Estado, causado
por una conducta
dolosa o]
gravemente

culposa de un
servidor plblico ¢

de un tercero en
desarrolio de
funciones
plblicas

2. En caso de
existir una
condena contra el
IMER, como
consecuencia del
reconocimiento

indemnizatorio

efectuado por
éste, proveniente
de una condena,
conciliacion u ofra
forma de
terminacion de un
conflicto, por el
dafio antijuridico

infringido a un
tercero, el
institute  debera
establecer la
viabilidad 0 no de
emprender la
accion de
repeticion, de
acuerdo al debido
proceso
establecido.

JURIDICA

1.Una vez verificada la
normatividad que regula
el comité de conciliacién
en las entidades
publicas. Se  logra
evidenciar que la entidad
dispone de un acto
administrative

Resolucién 080 de 2024
mediante el cual adopto
el reglamento det comité
de conciliacion y defensa
judicial del IMER, con
Sus respeclivas
funciones establecidas
en el aricuic 6°
especialmente el
numeral 8. Determinar
la procedencia o
improcedencia del
lamamientc en garantia
con fines de repeticion”,
dando cumplimiento a la

Ley 2220 de 2022,
capitule ilf.
Seguimiento
(30/09/2025).
2. A la fecha de

seguimiento no se han
presentado condenas en
contra del IMER,
proveniente de una
condena, conciliacion u
otra forma de
terminacion de  un
conflicto, por el dafio
antijuridico infringido a

un tercero, para
adelantar una accion de
repeticion.

Seguimiento
{30/09/2025).

1.S5e logro evidenciar

que, de acuerdo con el
presente hallazge, la
entidad mediante acta 01
de 2022 y acta 013 de
2024 del comité de
conciliacion del instituto,
si Jlevo a cabo el debido
procero relacionado a la

accidn  de repeticion,
Seguimiento
{30/11/2025).
2. A la fecha de

seguimiento ne se han
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i

demostrando asi que, aungue cuentan con el
rubro para sentencias no lo proyectan para
cuando sea el caso.

Es de anotar que hasta el momento no se
ha iniciade accion de repeticidén contra los
supervisores de |los contratos U ordenadores
del gasto pues de acuerdo con el accionar de
la Entidad se configurd como tal un contrato
realidad y se desvirtud el contrato de
prestacion de servicios. (A} (F)

presentado condenas en
contra del IMER.
Seguimiento
(30/11/2025).

3. La Secretaria General
del instituo emite
certificade cumplimiento
y de lineamientos
actulizados del comite de
conciliacion.

(31M12/2025)

Alcehdia de Rion
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Lucro de particulares por uso de los

escenarios publicos.
Durante el proceso de la Auditoria
Financiera de Gestion y Resultados,

practicada en el IMER, se evidencio que los
escenarios deportivos bajo administracion
de este estdn siendo utilizados por
particulares para  prestar  serfvicios
deportivos, cobrando tarifas directamente a
los usuarios sin existir autorizacion formal,
contraio o contraprestaciéon econdmica o en
especie a favor del instituto, ademas, estos

1. FElaborar e
implementar  un
pracedimiento

para el prestamos

de escenarios
deportivos a
entidades
privadas.

2. Socializar vy
publicar al

ESCENARIO
3

1. A la fecha de
seguimiento se
evidenciag que para ia
vigencia 2025 los
escenarios  deportivos
fueron asignados

mediante una solicitud
inicial, y una respuesta
con la aprobacion y
asignacion del espacio,
adicional se implemento
un acuerde firmado entre

las partes para el
adecuado uso y
prestamo de los
diferentes escenarios

deprotivos por parte de
fosm clubes. lo anterior
en cumplimiento del
articulo 1° de la L.ey 2395
de 2024, ademas del
parragrafo 1° del articulo
2 de la misma norma,
Resolucion 1286 de
2024 articulo 16 det
MINDEPORTE, Ley 181
de 1945.
Para las demas
actividades planteadas
noe se  evidenciaron
avances relacionados a
las acciones

terceros no asumen responsabilidad . .
relacionadas con el ma?vtenimiento, procedimiento gstab‘leqdats.
adecuacion o conservacidn  de  los {s%g/ggfz'gg;
escenarios. (A) (D) )
2. A la fecha de
seguimiento no  se
evidencian avances
relacionados & las
diferentes  actividades
establecidas.
Seguimiento
(30/11/2025).
3. A la fecha de
seguimiento  no  se
evidencian avances
relacionados a las
diferentes  actividades
establecidas.
Seguimiento
{31/112/2025)
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1. Desde la oficina
juridica se adelantd la
caracterizacion de los
espacios que se
encuentran disponibles y
ccupados  por  clubes
deportivos, dentro de los
diferentes  escenarios
deportivos publicos del
municipio.

Sequimiento
(30/09/20285).

2. Pala la fecha de
seguimiento, se logro

;.‘ - Realizar evidenciar que desde el
iagdstico de los area juridica y
Administrativa Uso de oficinas v Bodegas gge;i?ézs contratacion del instituto
ubicadas dentro de los escenarios p se suscribieron contratos
) . existentes al :
deportives por parte de particulares interior  de  los de arrendamiento de ios
escenarios espacios mencicnados,
Se evidencio gque, dentro de los escenarios deportivos entre el instituto y el club
deportives administrados por el IMER, a dfninstra dos por de deportivo.
existen oficinas y bodegas ocupadas por of  IMER pue Seguimiento
clubes deporivos particulares, quienes estan ‘sieg do SUBGEREN | (30/09/2025),
hacen uso exclusivo de estos espacios para| -
utilizados por

actividades institucionales, almacenamiento

FINANCIERA

La entidad formaiizo

de implementos deportivos vy difusion particulares. todos los  espacios
publicitaria. No se encontré evidencia de 5 Formalizar identificados  en  la
contratos de arredramiento, comodato ni rrie diante caracterizacion
actos administrativos que formalicen esle contrato de mediante contrato  de
uso ni que establezcan contraprestaciones arrendamiento arrendamiento, con los
econdmicas 0 en especie para el Instituto. los espeacios que clubes depordivos que
(A) (D) estén siendo 220:20:30 de dichos
utilizados par Seguimiénto
particulares. (30/11/2025).

3. La entidad para la
vigencia 2025 realizé 32
cordratos de
arrendamiento, se anexa
evidencia de contratos
suscritos en secop i
Desde la oficina de
controt interno se
recomienda  continuar
con la suscripcion de

contratos de
arrendamiento para la
vigencia 20286.

Alcalidla de Rign}
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Inaplicabilidad de instrumentos archivisticos

Aprobados por fa Entidad.
Durante la revision de los archivos
contractuales del Instituto Municipal de

Educacion fisica, Deporte y Recreacion de
Rionegro - IMER-, se evidencid que las
carpetas que contienen los expedientes
contractuales, no se encuentran completas.
Lz informacién dentro de los archivos esta
fraccionada, faltando documentos
esenciales para conformar el expediente
integral de los contrstos. Ademés, los
documentos no estan siendo archivados
conforme a las tablas de retencién
documental vigentes en la entidad y los
principios  archivisticos  (principio  de
procedencia y principio de orden original).
A)

al

1. Capacitar
perschal
encargado de la
gestidn
documental

de
los contratos
sobre la debida
implementacién
de las tablas de
retencion
documental

2.Estabiecer
mecanismos  y

directrices  para
que los
funcionarios
encargados de la
gestion
contractual,
consefven los
expedientes de

manera integral y
completos desde
sus diferentes
etapas
(precontractual,
contractual
poscontractual)

Y

DESARROLL

0
ORGANIZACH
ONAL

1.Teniendo en cuenta
que la entidad dispone
de las tablas de
retencién  documental
convalidadas por el
concejo  departamental
de archivo, donde los
expedientes

contractuales fueron
definidos con soporte
hibrido (fisica y digital),
para lo cual, mediante
acta #05 del CiGD del 23
de julic de 2025 se
establecié que, mientras
se realiza la
actualizacion de las
TRD, y para atender el
requerimiento  de la
contraloria municipal, los
documentos

contractuaies que se
produzcan en  sus
diferentes etapas (pre
contractual, contractual y
pos contractual), seran
conservados de manera

fisica, integra y en
soporie papel.
Asi mismo, la entidad

emitio la circular #08 del
15 de septiembre de

2025, la cual fue
socializada con  los
funcicnarios de la
entidad.

Seguimiento
(30/09/2025).
{30/11/2025)

3. Se realizd Ia
socializacién  a  los
lideres de  proceso
durante el Comité de
Gerencia del 07 de

octubre; adicionalmente,
se remitieron al correo
institucional las
Circulares Nos. 008 vy
009, en las cuales se

establecieron los
lineamientos de Gestion
Documental para la

adecuada conformacién
de los expedientes y el
cronograma definido
para las transferencias
primarias a cargo de las
areas productoras. En
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este sentido, se
evidencia el compromiso
de la mayoria de las
areas mediante la
realizacion de las
transferencias al Archivo
Central para [a correcta
conformacién  de los
expedientes
contractuales.
(30/1212025)
Seguimiento
(31112/2025)
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Portal web.
Durante el procesc de la Auditoria Financiera
de Gestion y Resultados, practicada en el
IMER, se evidencian deficiencias en la
estructura def portal web institucional, tales
comao: menus de navegacion
desorganizados, ausencia de  anexos
requeridos, falta de herramientas de
accesibilidad para personas con
discapacidad y criterios de bGsqueda
inadecuados para la consulta de
documentos. (A}

1. Realizar
diagnostico de la
informacidn de la
pagina web y del
cumplimiento del

un

anexc 2 de la
resolucicn 1519
de 2020
2, Cargar ¥y
actualizar la
informacion en la
pagina web
dando

cumplimiento  al
indice de
transparencia y
accese a la
informacion

DESARROLL

0O
ORGANIZAC!
ONAL

1.Se evidencio que la
entidad realizo
diagnostico del estado
aciual de la pagina web,
y procedié a realizar tos
ajustes necesarios sobre
ios contenidos del sitio
web en la seccion
transparencia, dando un
nuevo aspecto al mend

en cumplimiento  dei
anexo 2, de la
Resolucion 1519  de
2020.

Seguimiento
(30/09/2025).

La entidad actualizo su
sitio de acuerdo con las
observaciones, y
presento el reporie de
ITA 2025, logrando una
puntuacion de 86 sobre
100 puntes, permitiende
evidenciar la mejora para
fortalecer la

transparencia y el
acceso a la informacion
ptblica del IMER.
Seguimiento

{30/1/2025).

3. Conforme al material
proporcionado  por ia
Lider de
Comunicaciones, se

garantiza la publicacion
de contenidos sobre los
eventos y actividades
institucionales. De igual
manera, se garantiza la

publicacion de fa
informacién
suminisirada por los

lideres de proceso de
cada area, con €l fin de
dar cumplimientc al
accesc a la informacidn
institucional en el mend
de transparencia.
Seguimiento

(31/12/2025)
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)

de Gestidbn Ambiental institucional.
El Equipo Auditor, con el objetivo de
identificar las acciones implementadas por el
sujeto de contrel, en su funcidn de gestor
fiscal, acciones encaminadas a [a
planificacién y proyeccion de acciones que
apuntan a la prevencidn y control de posibles
factores de deterioro y preservacion
ambiental, mediante la revision del formato
F22_ CMR gestion ambiental rendido, logrd
identificar una serie de inconsistencias en el
diligenciamiento de la encuesta y los
soportes entregados:

1. El presupuesto ascciado a los planes,
programas y provecios ejecutados en
materia ambiental reportados en el anexo 1,
sustentan un valor a ejecutar de cuarenta y
seis millones diecinueve mil seiscientos
quince pesos colombiancs (46.019615
COP), reportando una ejecucién de acuerdo
a la rendicién de la cuenta el dia 28 de
febrerc de cinco millones cuatrocientos
cuarenta y cuatro mil doscientos ochenta
pesos colombianos (5.444.280 COP), este
valor se encuentra descrito de manera
detallada en el capitulo de gestién ambiental
del presente informe.

2. Dentro del Plan Institucional de Gestion de
Medioambiental existe una politica ambiental
donde el IMER se compromete a proteger el
medio ambiente a través de la gestion de
aspectos y el conitrol de los impactos
ambientales generados en ef desarrolio de
las actividades y promover el uso
responsable de los recursos, para dar
cumplimiento a esta se trazan los siguientes
programas {manejo de residuos sdlidos,
manejo de residuos especiales y peligrosos
uso eficiente y ahorro de energia, use
eficiente y ahorro de papel, uso eficiente y
ahorro de agua, y de gestidn social), cada
uno de estos programas y el plan presentan
un objetivo, meta, area de aplicacion,
esfrategia, proyecto, plazo, responsable de
la estrategia o programa, responsable de la
ejecucién, acciones a desarroltar,
indicadores de seguimiento y monitoreo, de
acuerdo con los lineamientos y metodologias
existentes para la elaboracién de PMA.
Dichos programas no se ejecutaron en la
vigencia rendida. {A) ()

1. Actualizar el
PMA.

2, Realizar
seguimiento
trimestral a las
metas del plan
ambiental ‘del
Instituto,
evidenciando los
avances a los
programas

3. Realizar un
informe al final de
la vigencia sobre
el cumplimiento
de los programas
estabiecidos en el
plan de manejoc
ambiental

SUBGEREN

FINANCIERA

1.8e evidencio que la
entidad actualizo el
PMA, el cual fue
socializade y aprobado
por el CIGD mediante
acta #04 del 15 de julio
de 2025,
Queda pendiente
presentar informe final
con el diligenciamiento
det formato F22_CRM,
para establecer &l estado
real antes de su
respeciiva rendicidn ante
la CMR.
Seguimiento

(30/09/2025).

A la fecha de
seguimiento  no  se
evidencian avances
relacionados  a las
diferentes  actividades
establecidas.
Seguimiento
{30/11/2025).

3. A l|la fecha de
seguimientoc  no  se
evidencian avances
refacionados a [as
diferentes  actividades
establecidas,
Seguimiento
(31/12/2025)
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Incurnplimiento de las funcicnes del jefe de

Control Interno.
Durante la vigencia 2624 el jefe de control
internc  del IMER dnicamente realizo
auditoria interna al proceso de contratacién,
omitiendo la evaluacidn, seguimiento vy
verificacion de los procesos misionales
relacionados con los fines sustantivos de la
entidad. No se encontraron planes ni
informes de auditoria interna  sobre
actividades deportivas, usc de escenarios,
programas  sociales, o control  del
aprovechamiento econdmice de Bienes
plblicos los cuales consfituyen el objeto
principal del IMER. (A}

1. Actualizar el

plan anual de
auditoria dei
IMER para la
vigencia 2025,
Z. Auditar los
procesos

misionales

durante la

vigencia 2025,

MEJORAMIE
NTO

1.Desde la oficina de
control interno del
instituto se
socializo ante el comité
de control internc la
necesidad de modificar
el plan anual de auditoria
en relacién a ia auditoria
interna de la O.CJl, la
cuali fue  aprobada
mediante acta #003 del
11 de julio de 2025,
estableciendo que para
la vigencia 2025 desde la
0.C.| se auditaran los
procesos misionales del
instituto.

lgualmente, wuna vez
aprobado la modificacion
al plan de auditoria, la
oficina de control internc

compartid para
conccimiente  de  los
interesados el
cronograma con  las

nuevas fechas de Ia
auditoria interna para el
conocimiento de todos.

Seguimiento
(30/09/2025).
Desde la oficina de
controt interne de  la
entidad se realizd la

auditoria interna a todos
los procesos misionales
del instituto de acuerdo
con lo establecido en el

plan, logrande una
cobertura del 100% de lo
planeado.

Seguimiento
(30/11/2025) y
{(31/12/2025)

15/6/26

Alegidi

apd

31M2/25

S
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Incumplimiento de la rendicidn de la cuenta

anual.

Verificando la rendicidn de la cuenta
presentada por el IMER ante la Contraloria
Municipal de Rionegro para la vigencia fiscal
2024, obfuvo un puntaje de 56 puntos scbre
100, segin la evaluacion realizada por el
ente de control. Este resultado evidencia un

incumplimiento  a  los  crilerios

presentacion, soporte documental y calidad

de la informacion. (A) (PASF)

1. Revisar vylo
acualizar  Acto
administrativo por
medio del cual se
delegan los
responsables de
la rendicion vy
asignar

responsables vy
cronagramas por
cada parte de la

rendicion
(financiera,
contractual,
gestién,  control
interno, entre
otros) para
asegurar la
calidad

oportunidad de la
esta,

2. Solicitar a Ja
CMR capacitar al
equipo
profesional
responsable  de
preparar la
cusnta anual
sobre
normatividad,
estructura,
herramientas de
consolidacion vy
estandares de
calidad

3. Solicitar a la
Contraloria
Municipal el
informe detallado
de evaluacion
con
observaciones,
criterios
incumplidos y
puntajes
especificos de la
respecliva
rendicon,  para
orientar los
ajustes.

4, Establecer un
control previo a la
rendicidn, meidan
{e el comite de
Control  Interno,
verificando el

FINANCIERO

1.5e evidencia que la
enfidad avanzo en Ia
elaboracidn del
documento en borrador,
para actualizar el acto
administrativo donde se
delegan las
responsabilidades para
ta rendician de la cuenta
anual. Se encuentra
pendiente de socializar y
aprobar ante el CIGD.
Seguimiento

(30/09/2025).

A la fecha de
seguimiento  no  se
evidencian avances
relacionados  a  las
diferentes  aclividades
establecidas.
Seqguimiento
(30/11/2025).

3. A la fecha de
seguimiento no  se
evidencian avances
relacionados a las
diferentes  actividades
establecidas.
Seguimiento
(31/12/2025)
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cumplimiento de

o

requisitos DepaHaomenta de Ant|.
formales,
soportes y
coherencia
técnica.
1.En atencién al hallazgo
formulado por la
Contraloria Municipal y
Dehilidad en la Elaboracion de Estudios en cumpi'|m|ento de los
Previos. COMPromisos
establecidos en el plan
En la siguiente tabla se relacionan 78 de it mlepr?mlt_eén:o
contratos de prestacion de servicios y apoyo suscrl d('}i e ti ng i Llj o
a la gestién, dentro de los cuales ef Equipo 1 Elimi | procs' 10 a reurar ae 35
Auditor  detectd  deficiencias en la| . iminar_ 1a estudios previos toda S
elaboracién de estudios previos, practica de incluir ) referencia al nombre del
relacionados con incluir el nombre del el nombre del | JURIDICA futuro contratlstal, con el | 15/6/26 31/12/25
contratista () contratista en los fin de garantizar el
’ 0! estudios previos principic de seleccién
La entidad estatal no realiza una planeacion 25’5 ml??ﬂiento 4 a d?;
rigurosa y no establece mecanismos de norrr?aﬁva avlicable en
ajustes y revision de los estudios previos que teria de cF:)ontrat cio
permitan reflejar claridad y transparencia a la m'abl' acion
comunidad. (A) gu ica.
eguimiento
{30/09/2025}
{30/11/2025) y
(31/12/2025).
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i X,

Manual

de Supervision desactualizado.

Revisando el Manual de Supervision del
Instituto  Municipal de Educacion fisica,
Deporte y Recreacion - IMER,; adoptado por
la Resolucidn 069 de julio de 2020, se
evidencia que se encuentra desactualizado
especificamente en la norma disciplinaria, ya
que la Ley 734 de 2002, fue derogada por la
Ley 1852 de 2019. Adicional no se incluyen
las nuevas normas legales de transparencia,
prevencidn y lucha contra la corrupcion. (A)

1. Actualizar el

manual de
Supervisidn  del
instituto, en
consideracion

con la

noramtividad
vigente que o
regula.

2, Revisar vy
ajustar los roles y
responsabilidade
] de los
supervisores de
acuerdo con la
actualziacion del
manuaf de
supervisidn.

3. Publicar vy

socializar el
manual de
supervision con
todos los

supervisores vy
responsables del
proceso
contractual

JURIDICA

1.8e evidencia que la
entidad avanzo en la
elaboracion del
documento en borrador,
para actualizar el manual
de  supervision  del

instituto,  donde  se
establecen las
responsabilidades y
funciones para realizar
una adecuada
supervision. Se

encuentra pendiente de
socializar y aprobar ante
el CIGD.
Seguimiento
(30/09/2025).

La entidad procedié con
la presentacion y
aprcbacion del manuat
de supervision ante el
CIGD, mediante acta
#06 de 2025,
Seguimiento
(30/11/2025)
(31M12/2025).

Aicsl!cﬂa de Rion| . -
Departamenta de Ant] -

15/6/26

31112425

ABIER
TA-

CONCLUSIONES SEGUIMIENTO A PLANES EXTERNOS

ESTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EXTERNO - CMR VIGENCIA 2024 A 31-12-
2025,
reouaDe | ofeiturconre | acciones | CUMELMENTODE
SUSCRIPCION PROPUESTAS
N/C OBS |CERRADAS sl NO
18 2 46 12 34
2025 N/A 100% 11.1% 100% 26.09% | 73.91%

Del seguimiento realizado al Plan de Mejoramiento Externo suscrito con
Contraloria Municipal de Rionegro — CMR, correspondiente a la vigencia
2024, se evidencia un cumplimiento del 26,09% de las acciones propuestas,
lo que ha permitido el cierre de 2 de los 18 hallazgos, equivalente al 11,11%
del total de observaciones.
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RECOMENDACIONES

¢ Se recomienda a la gerencia garantizar el compromiso efectivo de
los lideres de proceso y responsables designados en el plan de
mejoramiento, para que adelanten de manera oportuna y articulada
las acciones de mejora formuladas, asegurando el cierre de los
hallazgos dentro de los plazos establecidos y evitando su reiteracion
en futuras auditorias.

¢ Se sugiere implementar un seguimiento periédico (mensual) a las
acciones del plan de mejoramiento, mediante mesas té&cnicas
internas o comités de seguimiento, donde se evalle el avance real,
se identifiquen alertas tempranas y se adopten decisiones
correctivas frente a retrasos o incumplimientos.

Cordialmente,

Nallole Condovo | €

NATHALIE SANDOVAL GARCIA
Jefe Oficina Control Interno IMER

ARAGE
Alcaldia de Rionsgro

Qepariamento ds Anfloqul
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