lmen&u

Politica de
Administracion del
Riesgo

Instituto Municipal de Educacién Fisica

Deporte y Recreacion-
IMER

2022




POLITICA DE ADMINISTRACION DEL
(™, RIESGO
ImEH‘& CODIGO: PLT-DE-01
VERSION' 02 Alcaldia de R.i;»negro
Fecha de Actualizacion: 25 de mayo de 2022 Departaments de Antioqisia

Tabla de contenido

e R OO ON i e st S o S A VTS 3
i 0T g o TR CAE e SN e - ST R . 3
3. S ADCANCE v na g B 2onuiilisi sl s shiin el smnibnibaeiang 3
THRE L D RS Y 6 o et Mt A Ranashiss Mot M e by MRS 4
5. POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO IMER..........occocovvevvvrrreereieneneen. 5
6. METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO...........ccccocevvrnnen. 5
7. NIVELDE ACEPTACION PEL RIESEO ... oo st 6
8 GESTIONDEL RIBSEOU Geinn .5 s ariii il anbibsmss s o 8
L e G e T e B R R SR BN R E R L B e B e Dea e 8

-+ 68 C B T 1 e T O L B LT e Sy N AR S I RS 8
Bl < Elasificacionidel RIEBEO L, ot s aniiala anlilll a it San Bttationnni e 9

T T ) 0 T S e M el o PG T ot e R ot e oo T B 10
S R TR B e S e S S 10
822« Bvaluacion delRieS oo /o dha o il BB R iR R ik 11

8:3. Tratamitento del Riesg0 7 i s mmnmin snin il nn e 12
I R T 4 L=y £ L e e o e L B T rrr 13

G MONITORBD T REVISION - i i mesmes e SRR 15
1055 BIRE JOBRATER o ot o hn . i s s s e 16

Pagina 2 de 16




POLITICA DE ADMINISTRACION DEL
i~ RIESGO
IMEH& CODIGO: PLT-DE-01
VERSION: 02

Fecha de Actualizacién: 25 de mayo de 2022 Departamento ce Antioquia

1. INTRODUCCION

Debido a la dindmica del mundo actual, las instituciones se enfrentan permanentemente a
diferentes eventos cambiantes que pueden poner en peligro su existencia u obstaculizar los
procesos que desarrollan, independientemente de su naturaleza, tamafio o razon de ser, las
instituciones estan expuestas a riesgos que amenazan su misionalidad y objetivos
institucionales. Es por ello, que el Instituto Municipal de Educacién Fisica Deporte y
Recreacion- IMER como entidad publica, decide actualizar en el marco normativo vigente,
su politica de riesgos, de conformidad con la “Guia para la administracion de riesgos y el
disefio de controles en entidades publicas — version 57, establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), poniendo a disposicion la metodologia para
la gestion de los riesgos dentro de las entidades como una herramienta preventiva.

De esta manera, la presente Politica establece el marco general de actuacion de los servidores
publicos del IMER para una adecuada gestion del riesgo en los diferentes procesos,
expresando el compromiso colectivo para el cumplimiento de los objetivos y el plan de
accion institucional, direccionando a los procesos a asumir un pensamicnto basado en
riesgos, que permita anticiparse, disminuir y contrarrestar el impacto de eventos inesperados.

2. OBJETIVO

Establecer los lineamientos y estrategias necesarias para la identificacion, valoracion,
manejo, analisis y seguimiento de los riesgos al interior del IMER, encaminados a disminuir
la probabilidad de ocurrencia y minimizar el impacto en situaciones adversas al
cumplimiento de la misidn, vision y objetivos institucionales.

3. ALCANCE
La Politica de Administracion de Riesgos estd dirigida a todos los procesos, planes,

programas y proyectos del IMER para la identificacion, andlisis, evaluacion, control y
seguimiento de los riesgos inherentes al cumplimiento de los objetivos institucionales.
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4. CONCEPTOS BASICOS

Activo: En el contexto de seguridad digital son elementos tales como aplicaciones de
la organizacion, servicios web, redes, Hardware, informacion fisica o digital, recurso
humano, entre otros, que utiliza la organizacion para funcionar en el entorno digital.
Apetito de riesgo: Es el nivel de riesgo que la entidad puede aceptar, relacionado con
sus Objetivos, el marco legal y las disposiciones de la Alta Direccién y del Organo
de Gobierno. El apetito de riesgo puede ser diferente para los distintos tipos de riesgos
que la entidad debe o desea gestionar.

Capacidad de riesgo: Es el méximo valor del nivel de riesgo que una Entidad puede
soportar y a partir del cual se considera por la Alta Direccion y el Organo de Gobierno
que no seria posible el logro de los objetivos de la Entidad.

Causa: todos aquellos factores internos y externos que solos o en combinacién con
otros, pueden producir la materializacion de un riesgo.

Causa Inmediata: Circunstancias bajo las cuales se presenta el riesgo, pero no
constituyen la causa principal o base para que se presente el riesgo.

Causa Raiz: Causa principal o basica, corresponde a las razones por la cuales se
puede presentar el riesgo.

Confidencialidad: Propiedad de la informacion que la hace no disponible o sea
divulgada a individuos, entidades o procesos no autorizados.

Consecuencia: los efectos o situaciones resultantes de la materializacion del riesgo
que impactan en el proceso, la entidad, sus grupos de valor y demads partes interesadas.
Control: Medida que permite reducir o mitigar un riesgo.

Disponibilidad: Propiedad de ser accesible y utilizable a demanda por una entidad.
Factores de Riesgo: Son las fuentes generadoras de riesgos.

Impacto: las consecuencias que puede ocasionar a la organizacion la materializacion
del riesgo.

Integridad: Propiedad de exactitud y completitud.

Nivel de riesgo: Es cl valor que se determina a partir de combinar la probabilidad de
ocurrencia de un evento potencialmente dafiino y la magnitud del impacto que este
evento traeria sobre la capacidad institucional de alcanzar los objetivos. En general
la formula del Nivel del Riesgo poder ser Probabilidad * Impacto, sin embargo,
pueden relacionarse las variables a través de otras maneras diferentes a la
multiplicacion, por ejemplo, mediante una matriz de Probabilidad — Tmpacto.

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano: Plan que contempla la estrategia
de lucha contra la corrupcioén que debe ser implementada por todas las entidades del
orden nacional, departamental y municipal.

Probabilidad: se entiende la posibilidad de ocurrencia del riesgo. Estard asociada a
la exposicion al riesgo del proceso o actividad que se esté analizando. La probabilidad
inherente serd el nimero de veces que se pasa por el punto de riesgo en el periodo de
1 afio.

Riesgo: Efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a eventos
potenciales.
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Nota: Los eventos potenciales hacen referencia a la posibilidad de incurrir en pérdidas
por deficiencias, fallas o inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la
tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos externos.

% Riesgo de Corrupcion: Posibilidad de que, por accion u omision, se use el poder
para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado.

+ Riesgo de Seguridad de la Informacion: Posibilidad de que una amenaza concreta
pueda explotar una vulnerabilidad para causar una pérdida o dafio en un activo de
informacion. Suele considerarse como una combinacion de la probabilidad de un
evento y sus consecuencias. (ISO/IEC 27000).

+ Riesgo Inherente: Nivel de riesgo propio de la actividad. El resultado de combinar

la probabilidad con el impacto nos permite determinar el nivel del riesgo inherente,

dentro de unas escalas de severidad.

Riesgo Residual: El resultado de aplicar la efectividad de los controles al riesgo

inherente.

Tolerancia del riesgo: Es el valor de la méaxima desviacion admisible del nivel de

riesgo con respecto al valor del Apetito de riesgo determinado por la entidad.

Vulnerabilidad: Representan la debilidad de un activo o de un control que puede ser

explotada por una o mds amenazas.
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5. POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO IMER

El Instituto Municipal de Educacion Fisica Deporte y Recreacion- IMER, se compromete a
aplicar las acciones de control necesarios para mitigar y reducir cada uno de los riesgos que
atentan contra el cumplimiento de la misionalidad y los objetivos institucionales, alcanzando
asi un nivel de aceptacion de riesgos residuales, mediante la efectiva administracion de estos,
uniendo esfuerzos de manera mancomunada con los funcionarios de todo el instituto.

6. METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO

La metodologia para la administracion del riesgo requiere de un analisis inicial relacionado
con el estado actual de la estructura de riesgos y su gestion en la entidad, ademas del
conocimiento de esta desde un punto de vista estratégico de la aplicacion de los tres (3) pasos
basicos para su desarrollo y, finalmente, de la definicion e implantacién de estrategias de
comunicacion transversales a toda la entidad para que su efectividad pueda ser evidenciada.
A continuacion, se puede observar la estructura completa con sus desarrollos bésicos:
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Figura 1. Metodologia para la administracion del riesgo
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Fuente. Guia Para la Administracion del Riesgo y el Diseiio de Controles en Entidades Pablicas (Version 5).

7. NIVEL DE ACEPTACION DEL RIESGO

La Figura 2 muestra la matriz de calor donde se sitiian los riesgos luego de relacionar la
probabilidad de ocurrencia y el impacto, obteniendo una clasificacion para su interseccion
tanto para los riesgos inherentes y residuales (Bajo, Moderado, Alto y Extremo). Sin
embargo, ¢l nivel de aceptacion se efectuard para cuando se haya aplicada los controles
existentes, es decir en los riesgos residuales.
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Figura 2. Mapa de calor
Impacto

Muy Alta
100%

Alta
80%

Media
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Muy Baja

Probabilidad

Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
20% 40% 60% 80% 100%

Fuente. Guia Para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas (Version 5).

De esta manera, se establecen los siguientes niveles de aceptacion del riego:

Bajo - Moderado

* Se asumira el riesgo y se administrard por medio de las actividades propias del
proyecto o proceso asociado, y su control y registro de avance se realizard en el
reporte trimestral de su desempefio.

Extremo - Alto
= Se estableceran planes de accién que permitiran reducir y mitigar el riesgo, en
caso de mantener la medicién residual debera definir un plan de contingencia

La Administracion de estos riesgos sera con periodicidad minima de tres meses y el lider del
proceso dejara evidencias de su adecuado control y seguimiento.

Adicionalmente se deberdn documentar en el proceso, planes de contingencia para tratar el
riesgo materializado, con criterios de oportunidad, evitando el menor daiio en la prestacion
del servicio; estos estaran documentados en los planes de mejora de cada proceso.

De igual manera, cuando en el seguimiento periddico que realicen los lideres de proceso a
sus respectivos mapas de riesgo se prevea la materializacion del riesgo, se establecera una
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accion preventiva de manera inmediata en el Plan de Mejoramiento del proceso, con acciones
diferentes a las planificadas inicialmente y se analizard la pertinencia de los controles
previamente definidos.

Una vez materializado un riesgo, el lider del proceso procedera de manera inmediata a aplicar
el plan de contingencia que permita la continuidad del servicio o el restablecimiento de este
(si es el caso), se documentara dicho plan en el Plan de Mejoramiento del proceso y se
replantearan los riesgos de este.

8. GESTION DEL RIESGO

La gestion del riesgo en entidades publicas hace referencia a los principios y metodologias
para el tratamiento eficaz de los riesgos. De este modo, se lleva a cabo en los procesos la
identificacion, andlisis, valoracion y monitoreo de los riesgos que atentan contra el
cumplimiento y desempeifio de los objetivos institucionales, mediante la implementacion de
la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas
(version 5) DAFP.

8.1 Identificacion del Riesgo

Inicialmente, el Instituto debe realizar una revision del contexto estratégico en el que opera,
la caracterizacion de cada proceso con sus objetivos y alcance, con la finalidad de obtener
una mirada holistica de la organizacion y establecer las posibles afectaciones que puede tener
la entidad.

8.1.1 Descripcion del Riesgo

La Guia para la Administracién del Riesgo propone una estructura para la redaccion de los
riesgos, que facilita el entendimiento tanto de los lideres de los procesos como de personas
ajenas a este, comenzando con la frase POSIBILIDAD DE y analizando los siguientes
aspectos:

+» Impacto: Responde a la pregunta ;Qué puede pasar? y estd ligada a dos factores de
impacto que puede estar expuesta la entidad:
v' Afectacion Economica: afectacion presupuestal de la entidad
v" Afectacion Reputacional: afectacion de la imagen de la entidad.
< Causa inmediata: ;Como puede pasar?, es la situacién mas evidente por la cual se
puede materializar el riesgo.
% Causa raiz: ;Por qué puede pasar?, es la causa principal y corresponde a las razones
por las que puede presentarse el riesgo.
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Figura3. Estructura para la descripcion del riesgo.

LQué? 4Cémo? ¢ Por qué?

=sux > Subcausa 1

Causa
Inmediata Raiz s=52® Subcausa 2
MNota: Los
Lo que puede Ocurrir controles entran a
atacar sstas
causas

Fuente. Guia Para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas (Version 5).

8.1.2 Clasificacion del Riesgo

Tabla 1. Clasificacion del riesgo

Ejecucion y
administracion de
procesos

Perdidas derivadas de errores en la ejecucion y administracion de procesos.

Fraude externo

Pérdida derivada de actos de fraude por personas ajenas a la organizacion
(no participa personal de la entidad).

Fraude interno

Pérdida debido a actos de fraude, actuaciones irregulares, comision de
hechos delictivos abuso de confianza, apropiacion indebida,
incumplimiento de regulaciones legales o internas de la entidad en las
cuales esta involucrado por lo menos 1 participante interno de la
organizacion, son realizadas de forma intencional y/o con dnimo de lucro
para si mismo o para ferceros.

Fallas tecnologicas

Errores en hardware, software, telecomunicaciones, interrupcion de
servicios basicos.

Pérdidas que surgen de acciones contrarias a las leyes o acuerdos de

Relaciones ; 5
iahoisles empleo, salud o seguridad, del pago de demandas por dafios personales o de
discriminacion.

Usuarios ; : 3 a2 o :
il to’s Fallas negligentes o involuntarias de las obligaciones frente a los usuarios y

pros y que impiden satisfacer una obligacién profesional frente a éstos.
racticas

Daiios a activos S 2 i : ;

B Fausniton Pérdida por daiios o extravios de los activos fijos por desastres naturales u

& iternos otros riesgos/eventos externos como atentados, vandalismo, orden ptblico.

Fuente. Guia Para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Piblicas (Version 5).
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8.2 Valoracion del Riesgo
Se establece la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el nivel de consecuencia o impacto,
para estimar la zona de riesgo inherente.

8.2.1 Analisis del Riesgo

8.2.1.1 Probabilidad

Se entiende como la posibilidad de ocurrencia del riesgo. Para efectos de este anlisis, la
probabilidad de ocurrencia estard asociada a la exposicion al riesgo del proceso o actividad
que se esté analizando. De este modo, la probabilidad inherente serd el nimero de veces que
se pasa por el punto de riesgo en el periodo de 1 afio.

Tabla 2. Criterios para definir el nivel de probabilidad.

Frecuencia de la Actividad Probabilidad

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta como maximos 20%
2 veces por afo
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de 3 a 24 veces 40%
por afio
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de 24 a 500 60%
veces por aio

| La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta minimo 500 0%

-~ . ~ (1}

veces al afio y maximo 5000 veces por afio
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta mas de 5000 100%
veces por afio

Fuente. Guia Para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas (Versidn 5).

8.2.1.2 Impacto
El drea de impacto es la consecuencia econdmica o reputacional a la cual se ve expuesta la
organizacion en caso de materializarse un riesgo. Los impactos que aplican son afectacion

econdmica (o presupuestal) y reputacional.

Cuando se presenten o identifican ambos impactos, econémico y reputacional, en un mismo
riesgo, se considerard el impacto que presente un mayor nivel para el riesgo.
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Tabla 3. Criterios para definir el nivel de impacto.

Afectacion :
s Reputacional
Econdémica
| Afectacion menor a 10 El riesgo afecta la imagen de alglin drea de la
SMLMV organizacion.
El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de
Entre 10y 50 o w2 : T
SMIMV conocimiento general nivel interno, de junta directiva y

accionistas y/o de proveedores.

Entre 50 y 100 El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos
7,
MocIdo 60 SMLMV usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos.

Entre 100 y 500 El riesgo afecta l_a imagen de la entidad cc.m.cfect.o
publicitario sostenido a nivel de sector administrativo,
SMLMV : =
nivel departamental o municipal.

El riesgo afecta la imagen de la entidad a nivel nacional,
Yyecaao0SMLMV con efecto publicitario sostenido a nivel pais.

Fuente. Guia Para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Piblicas (Version 5).

8.2.2 Evaluacion del Riesgo

Una vez realizado el analisis de la probabilidad de ocurrencia del riesgo y sus consecuencias
o0 impactos, se determina la zona de riesgo inherente. De esta manera, para establecer el nivel
de riesgo inherente (sin aplicacion de controles) y residual (con aplicacion de controles) se
utilizan Mapas de Calor, que permiten ubicar el riesgo en la zona de acuerdo con la
calificacion de la probabilidad y el impacto / consecuencia.

Figura 4. Mapa de calor
Impacto

Muy Alta
100%

Alta
80%

Media

Probabilidad
¢

Baja
40%

Muy Baja
20%

Leve Menor Moderado Mayor Catastréfico
20% 40% 60% B0% 100%

Fuente. Guia Para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Pablicas (Version 5).
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Posteriormente, se deben plasmar los controles existentes que utilizan los lideres de los
procesos para evitar y/o mitigar 1a materializacion de los riesgos. Asi, también se plantea una
estructura semantica para la redaccion de los controles de la siguiente manera:

Responsable de ejecutar el control
Accion

Periodicidad

Finalidad

Evidencia

(Qué hacer en caso de no cumplimiento?

Lt R

Por otro lado, la valoracién del riesgo necesita de una evaluacion de los controles existentes,
lo cual exige determinar su naturaleza, es decir:

v Control Preventivo: control accionado en la entrada del proceso y antes de que se
realice la actividad originadora del riesgo, se busca establecer las condiciones que
aseguren el resultado final esperado.

v' Control Detectivo: control accionado durante la ejecucion del proceso. Estos
controles detectan el riesgo, pero generan reprocesos.

v" Control Correctivo: Control accionado en la salida del proceso y después de que se
materializa el riesgo. Estos controles tienen costos implicitos.

Asimismo, s¢ debe diligenciar los siguientes aspectos:

v Control manual: Controles que son ejecutados por personas.
v" Control automatico: Son ejecutados por un sistema.

Si los controles estan documentados: Evaluar como se lleva a cabo el control, quién es el
responsable de su ejecucion y cudl es la periodicidad para su ejecucion, lo cual determinara
las evidencias que van a respaldar la ejecucion de este.

8.3 Tratamiento del Riesgo
Una vez terminada la valoracion de los riesgos, se debe tomar una decision frente a un

determinado nivel de riesgo, donde puede ser aceptado, reducido o evitado, como se muestra
en la siguiente figura.
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Figura 5. Estrategias para combatir el riesgo.
: Sete Mitigar

: : ROd“_-mr ' : LS RO Y =29 «Q_ Después de reafizar un andiisis vy
- Después de realizar un andlise y = .  Planc & ol consderar los niveles de niesgo s
. considerar que el nivel de nesgo es y Accl(‘m?\ﬁﬁ ’ implementan acciones que mitiguen el
- alto, se delermina lrataro mediante ot o nivel de riesgo. No necesarmiente es

Transferir

Después de realizar un analisis, se
considera que fa mejor estrategia es
tercerizar ef proceso o trasladar el
nesgo a ravés de seguros o pdlizas.

La responsabilidad econdmica recae
sobre el tercero, pero no se transfiere
la responsabiidad sobre el lema

reputacional

 ransferencia 0 mitgacion del mismo. un control adicional

Lo anterior, se analiza de cara al riesgo residual y se evalQa la estrategia de tratamiento segin
su nivel dentro del mapa de calor, tal y como se evidencia a continuacion:

Tabla 2. Realizacion del Plan de Accion.

Zde Ries 0

Estrategia de Tratamiento Plan de Accion
iz T No requiere de un plan de
accion
Reducir — Mitigar - Plan de accién con
Transferir seguimiento trimestral
Reducir — Mitigar — Plan de accién con
Transferir - Evitar seguimiento mensual

Fuente. Guia Para la Administracion del Riesgo y el Disciio de Controles en Entidades Publicas (Version 5).

8.4 Seguimiento

Después del analisis y evaluacion de los controles, aplicando los criterios se llega a la matriz
definitiva del proceso que alimentara la matriz de riesgos institucional, emprendiendo en
cada vigencia con el respectivo responsables, el seguimiento correspondiente para la
adecuada administracion del riesgo, de la siguiente manera:
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Mensual Trimestral

‘."
Fuente. Guia Para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Pablicas (Versiaon 5).

Tabla 3. Indicadores para evaluar los riesgos

— Moderado |

Nombre del Indicador

Variable

Resultado

Porcentaje

Nimero Total de Riesgos de
gestion identificados

Nimero de riesgos de
gestion identificados en su
institucion con calificacion
Extrema y Alta

Nimero de riesgos de
gestion identificados en su
institucién con calificacion
Moderada

Numero de riesgos de
gestion identificados en su
institucion con calificacion
Baja

Numero de riesgos de
gestion identificados

Porcentaje de riesgos de gestion
con el ciclo de diligenciamiento
incompleto

No. de riesgos de gestion
que NO cuentan con el
ciclo de diligenciamiento
completo

Porcentaje de riesgos de gestion en
valoracion alta o extrema que
cuentan con un monitoreo en el
ultimo mes

No. de riesgos de gestion
en valoracion alta o
extrema que cuentan con
un monitoreo en el ultimo
mes

Porcentaje de riesgos de gestion en
valoracion moderada que cuentan

No. riesgos de gestion en
valoracion moderada que
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trimestre

con un monitoreo en el Ultimo | cuentan con un monitoreo

en el Gltimo trimestre

Porcentaje de acciones de
tratamiento de riesgos abiertos

No. De acciones abiertas de
tratamiento de riesgos

No. De acciones totales de
tratamiento de riesgos

materializados

Porcentaje de riesgos de gestion | No. de Triesgos

materializados en el
periodo.

9. MONITOREQO Y REVISION

El modelo integrado de plantacion y gestion (MIPG) desarrolla en la dimension 7 control
interno las lineas de defensa para identificar la responsabilidad de la gestion del riesgo y
control, que se establece mediante un esquema de asignacion de responsabilidades y roles
para la gestién del riesgo y el control, el cual se distribuye en diversos servidores de la
entidad, no siendo ésta una tarea exclusiva de la oficina de control interno. En el entendido
que se trata de una evaluacion integral al Sistema de Control Interno. A continuacion, se
muestra su funcionamiento y articulacion:

Linea Estratégica de Defensa

Conformado por la alta direccion y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

Dependencia

Funciones

1? Linea de Defensa

e Lideres de procesos
estratégicos, misionales y de
apoyo.

e Facilitadores y personal de
apoyo a la gestion.

Conocer y  apropiar  las  politicas,
procedimientos, manuales y otras herramientas
que permitan tomar acciones para el autocontrol
en sus puestos de trabajo.

Identificar los riesgos y establecer los controles
de los riesgos, asi como su seguimiento,
coordinado con su equipo de trabajo. Ademas,
de evitar la materializacion del riesgo.

Realizar seguimiento y analisis a los indicadores
de gestion de los procesos institucionales segin
periodicidad establecida.

Actualizar el mapa de riesgos cuando la
administracion de estos lo requiera.

2% Linea de Defensa

e (Gerencia

Fortalecer los Comités Institucionales de
Coordinacion de Control Interno y de Gestion y
Desempetio, incrementando su periodicidad
para las reuniones.

Diseiiar el Esquema de las Lineas de Defensa, a
fin de establecer los responsables de reporte en
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e Subgerencia de Fomento y
Desarrollo

o Subgerencia Administrativo y °
Financiero

temas claves para la toma de decisiones y evitar
la materializacién de riesgo.

Garantizar la implementacion y desarrollo de
Politica de Gestion del Riesgo y directrices en
materia de riesgos.

Anilisis de eventos y riesgos criticos que
permitan determinar cambios en los procesos,
procedimientos y mapa de riesgo asociados.
Realizar seguimiento y analisis periddico a los
riesgos.

3* Linea de Defensa

e Oficina de Control Interno

Generar a través de su rol de asesoria una
orientacion tedrica y recomendaciones frente a
la administracion del riesgo en coordinacion con
la Oficina de Planeacion.

Acompanar y orientar sobre la metodologia para
la identificacion, analisis, calificacion y
valoracion del riesgo.

Monitorear la exposicion de la organizacion al
riesgo y realizar recomendaciones con alcance
preventivo.

Formar a la Alta Direccion y a todos los niveles
de la entidad sobre las responsabilidades en
materia de riesgos en el marco del Esquema de
las Lineas de Defensa.
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