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DECRETO 993
10 NOV-2017

POR EL CUAL SE APRUEBA LA MODIFICACION A LA ESTRUCTURA
ORGANICA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE EDUCACION FiSICA, DEPORTE Y
RECREACION DE RIONEGRO - IMER, Y SE DEFINEN LAS FUNCIONES DE
LAS DEPENDENCIAS

El Alcalde del municipio de Rionegro, en uso de las facultades constitucionales y
legales, especialmente las conferidas por el literal d) del articulo 76 de la Ley 489
de 1998, y

CONSIDERANDO

1. Que mediante Acuerdo 051 de 1995 el Honorable Concejo Municipal de
Rionegro cre6 el Ente Municipal para la educacion fisica, el deporte, la 1
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre -IMER-, como un
establecimiento piblico de orden municipal, con autonomia administrativa,
personeria juridica y patrimonio independiente, integrante del Sistema
Nacional del Deporte y ejecutor del Plan Nacional de la Educacion Fisica, el
Deporte y la recreacién en los términos de la Ley 181 de 18 de enero de
1995.

2. Que mediante Acuerdo 019 de 24 de junio de 2017, el Honorable Concejo
del municipio de Rionegro, modificé el acuerdo 051 de 1995, en el cual
establece como nueva denominacion para el IMER “Instituto Municipal de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion de Rionegro”y podra utilizar la sigla
“IMER".

3. Que el citado acuerdo, respecto de la naturaleza del IMER, establece que es
un establecimiento publico, del Orden Municipal, creado mediante Acuerdo
051 de 1995, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y
financiera, patrimonio independiente, integrante del Sistema Nacional del
Deporte y adscrito a la Secretaria de Educacion del Municipio de Rionegro.
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4. Que el articulo 7 del Acuado 019 de 2017, maodifica el articulo 7 del Acuerdo
051 de 1995, y asign’ *tomo organos de direccién y control al Consejo
Directivo y al Gerente. ..

9. Que de conformidad con lo estipulado en el literal d) del articulo 76 de la Ley
489 de 1998, en concordancia con el literal d) del articLlo 10 del Acuerdo
Municipal 019 de 2017, es funcién del Consejo Directivo: “Proponer al
Gobierno municipal las modificaciong¢s de fla estructura orgéanica que
considere pertinentes y adoptar los estatutos intermos de la entidad y
cualquier reforma que a ellos se introduzcan, de conformidad con lo
dispuesto en sus actos de creacion o reestructuracion.

6. Que el Instituto Municipal de Educacidn Fisica, Deporte y Recreacion de
Rionegro — IMER- mediante Resolucjén 055 de 2017, dio apertura al
CONCURSO DE MERITOS N°001 OE 2017, cuyo objeto consiste en
‘Realizar el estudio técnico y formdlar el proceso de modernizacién
Administrativa para Instituto Municipal de Educaciéon Fisica, Deporte y
Recreacion de Rionegro — IMER-, y madiante Resolucion 060 de 2017, se
adjudicd el contrato fruto del mencionado proceso a la firma “ASODESE”.

j

7. Que el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, modificado por el Decreto Ley 019
de 2012 sedaia que “las reformas de plantas de personal de empleos de las
entidades de la Rama Ejecutiva de los ordenes nacional y territorial, deberan
motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en razones de
modernizacion de la Administracion y basarse en justificaciones o estudios
técnicos que asi lo demuestren, elaborados por las respectivas entidades
bajo las directrices def Departamento Administrativo de la Funcion Publica.y
de la Escuela Superior de Administracion Pablica - ESAP-".

8. Que en Junta de Consejo Directivo del IMER, de 27 de octubre de 2017, de
conformidad con acta numero 10, se autorizdé al Gerente de dicho
establecimiento, para que de conformidad con el resultado que arroje el
estudio técnico realizado por ASODESE, presente al Alcalde del municipio
de Rionegro, propuesta de modificacion a la estructura organica del IMER
que considere pertinente.

9. Que el dia 3 de noviembre de 2017, el Consejo Directivo del IMER, presento
al Alcalde dei municipio de Rionegro propuesta de modificacién a la
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estructura organica del IMER, de conformidad con el resuitado del estudio
técnico realizado por ASODESE, en el cual se establecid la necesidad de
realizar la moderizacién administrativa de la entidad, con su estructura
organizativa, planta de empleados, manuales de funciones y cargas de
trabajo. (Documentos anexos al presente decreto).

10.Que la totalidad de la documentacion que reposa en el estudio y que sirve de
sustento para el presente acto administrativo, se realizé teniendo en cuenta
los programas del componente “Deporte, recreacion y buen uso del tiempo
libre”, de la linea estratégica “El cambio para ser felices”, en especial el
programa “modernizacién del Instituto Municipal de Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion de Rionegro “IMER”, del Plan de Desarrollo Municipal
2016 — 2019 “Rionegro, tarea de todos”.

En mérito de lo expuesto,

DECRETA

TITULO |
OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

ARTICULO PRIMERO. Objeto. Aprobar la modificacion a la estructura, organizaciéon

y funcionamiento del instituto Municipal de Educacién Fisica, Deporte y Recreacion
de Rionegro — IMER-.

ARTICULO SEGUNDO. Ambito de Aplicacién. El presente Decreto se aplica a las
dependencias del Establecimiento Pablico Instituto Municipal de Educacion Fisica,
Deporte y recreacién de Rionegro - IMER, entidad descentralizada del municipio de

Rionegro y a los servidores publicos, y en lo pertinente a los particulares cuando
cumplan funciones administrativas.
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TITULO It

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
EDUCACION FiSICA, DEPORTE Y RECREACION DE RIONEGRO - IMER

ARTICULO TERCERQ. ESTRUCTURA ORGANICA. La estructura organica
administrativa del Instituto Municipal de Educacién Fisica Deporte y Recreacion,
estara organizada en el nivel descentralizado, en este nivel la responsabilidad
directiva es del Gerente General, con el apoyo de los Subgerentes, los jefes de
oficinas y asesores, quienes conforman administracion del Instituto.

ARTICULO CUARTO. ORGANISMOS Y DEPENDENCIAS. El Instituto Municipal
de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion de Rionegro - IMER, cuenta con dos
organismos de Direccion; el Consejo Directiva y la Gerencia. Para su gestion, la
estructura organica estara integrada por las siguientes dependencias:

1. Gerencia General

1.1 Oficina Juridica

1.2 Oficina de Control Interno
2. Subgerencia de Fomento y Desarrollo Depcbrtwo
3. Subgerencia Administrativa y Financiera

Hustracién 1 Estructura por dependencias - Organigrama IMER

Gerencia General

------------5 Oficina Juridica
¢ Controlinterno F-——=d e

o Subgerencna

Subgerenc a Administrativa y Financiera

Fomento y Desarroilo Deportsvo

ARTICULO QUINTO. GERENCIA GENERAL. Corresponde a esta dependencia la
toma de decisiones, definir el orden de las prioridades en el cumplimiento de los
objetivos y metas en el ejercicio de sus atribugiones constitucionales y legales, es
responsable del liderazgo interno del proceso de direccionamiento estratégico, en
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procura de mejorar la eficiencia y eficacia en la gestion, desde esta se ejerce la
jefatura de! Establecimiento Publico, 1a representacion legal del Instituto, quien las
gjercera con la inmediata colaboracién de los Subgerencias y sus respectivos
colaboradores.

ARTICULO SEXTO. FUNCIONES DEL GERENTE.

1.

Representar juridicial y extrajudicialmente a la entidad, ademas podra nombrar
los apoderados especiales que demanda la mejor defensa de los intereses de
la entidad.

Cumplir con todas las funciones que se relacionen con la organizacion y
funcionamiento, con el ejercicio de la autonomia administrativa y la
representacion legal, que no se halle expresamente atribuidas a otra entidad.

Dirigir, coordinar, vigilar y controlar la ejecucion de las funciones o programas
de la organizacion y de su personal.

Rendir informes generales o periédicos y particulares al Representante Legal
de municipio sobre las actividades desarrolladas, la situacion general de la
entidad y las medidas adoptadas que deban afectar el curso de la politica del
Gobierno Municipal.

Formular planes asociados al objeto misional, efectuando su seguimiento y
evaluacién de la participacion comunitaria, asi como los Planes, programas y
proyectos que deban incluirse en el Plan Sectorial.

Ordenar e! gasto, celebrar contratos y convenios de acuerdo con el Plan de

Desarrollo Municipal y el Presupuesto, observando las normas juridicas
aplicables vigentes.

Propender porque la practica del deporte, la recreacién y la actividad fisica
saludable y el aprovechamiento del tiempo libre, sirvan de estrategia de paz,
convivencia y reconstruccion del tejido social para el municipio.

Nombrar y remover funcionarios bajo su dependencia.

www.rionegro.gov.co Correo electronico: atcaldia erionegro.gov.co
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9. Verla por el cumplimiento de las funciones de los servidores publicos del
instituto y dictar los actos necesarios para su administracion.

10. Ejercer el poder disciplinario respecto de los servidores publicos del IMER.

11. Ejercer acciones encaminadas a garantizar la promocién del deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, ente los habitantes
Rionegreros, disefiando mecanismos que permitan la participacién de la
comunidad.

12. Velar por el desarrollo sostenible en concurrencia con las entidades que
determina la ley.

ARTICULO SEPTIMO. ORGANIZACION INTERNA DE LA GERENCIA. La
organizacion interna de la Gerencia General s¢ra la siguiente:

Estara conformada por dos (2) oficinas asi: {
!
1. Oficina Juridica 6

2. Oficina de Control interno. z

Las Oficinas, son organismos, que tiene| como objetivo principal soportar
tecnicamente y administrativamente la makerializacion de politicas publicas
relacionadas con la gestion, la defensa antijuridica, el acomparniamiento en la
evaluacion del Sistema de Control Interno.

ARTICULO OCTAVO. OFICINA ASESORA JURIDICA. Dependencia que tiene
como responsabilidad garantizar el orden juridico en todas las acciones del IMER,
unificando los criterios juridicos que conllevenia la toma adecuada de decisiones,
en pro de defender los intereses del Establecimiento Publico y los de la comunidad.

ARTICULO NOVENO. FUNCIONES DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA. Son
funciones de la Oficina Asesora juridica, las siguientes:

1. Asesorar a la Gerencia General y las demas dependencias del IMER, en los
asuntos relacionados con el Instituto, procurando con ello que todas las
actuaciones referentes a la expedicién de actos administrativos y a los procesos
de contratacion, se enmarquen dentro de los parametros legales.

NIT. B90.907.317-2, Direccion Calle 49 N° 50-05 PBX 520 40 60, Codigo Postal (ZiP CODE) 054040,
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. Elaborar las politicas tendientes ai fortalecimiento juridico de las dependencias

del instituto, unificando los criterios que permitan ia toma correcta de decisiones.

. Aplicar la informacion juridica a todos los procesos organizacionales,

garantizando la actualizacién de la base legal sobre la cual opera la
administracion.

. Asesorar, revisar y evaluar la legalidad, pertinencia, coherencia y conveniencia

de las actuaciones administrativas del Gerente General y lo que deba de
suscribir.

. Conceptuar sobre los asuntos que le sean consultados o asignados por la

Gerencia General, apoyando la toma de decisiones de la alta direccion.

. Asegurar la gestion de las peticiones, guejas, reclamos y sugerencias, en

corresponsabilidad con ias dependencias competentes de su solucion, acorde
con los lineamientos establecidos por la dependencia.

. Elaborar las politicas tendientes al fortalecimiento juridico de las diferentes

dependencias del IMER.

. Apoyar a la Gerencia General en los procesos disciplinarios que adelante el

instituto, como segunda instancia, garantizando la adecuada atencion al debido
procedimiento y en especial que las areas o empleados encargados de la
aplicacion del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcién.

ARTICULO DECIMO. OFICINA DE CONTROL INTERNO. Dependencia adscrita a
la Gerencia General que tendra como responsabilidad, medir y evaluar la eficiencia,
eficacia y economia del Sistema de Controles, por medio de la evaluacion
independiente del Sistema de Control Interno del IMER, con el fin de determinar Ia

coherencia de sus procesos, los objetivos y resultados inherentes a la mision
institucional.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. FUNCIONES DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO. Son funciones generales de la Oficina de Control Interno las siguientes:

Planear, dirigir y organizar la verificacién y evaluacion del Sistema de Control
interno del IMER.

www.rionegro.gov.co Correc electrbnico; alcaldiasinione gro,Qov.Lo
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Verificar que el Sistema de control interno, este formalmente establecido dentro
de Ia Institucion y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones

de todos los cargos y en particular de aquellos que tengan responsabilidad de
mando.

Verificar que ios controles definidos para los procesos y actividades, se cumplan
por los responsables de su ejecucion.

Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades
de la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se
mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad.

Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos,

planes, programas, proyectos y metas dal Instituto y recomendar los ajustes
necesarios.

Servir de apoyo a los directivos en el progeso de toma de decisiones a fin de
gue se obtengan los resultados esperadosi

Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los
sistemas de informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sean
necesarios.

Fomentar en todo el instituto la formacion de una cultura del control que
contribuya en el mejoramiento continuo en el cumplimiente de la mision
institucionai.

Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que en
desarrollo del mandato constitucional y legal atendiendo a la mision institucional del
IMER

Mantener permanentemente informados a los directivos sobre el estado del
control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas
y de las fallas en su cumplimiento.

Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas.
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ARTICULO DECIMO SEGUNDO. SUBGERENCIAS. Son organismos o
dependencias de la administracion del instituto, que tendran como proposito
principal el formular, direccionar y orientar ia aplicacién de politicas pUblicas por
medio de planes, programas y proyectos, ejercen actividades que generan
resultados que permiten alcanzar los objetivos de la entidad.

ARTICULO DECIMO TERCERO. SUBGERENCIA DE FOMENTO Y
DESARROLLO DEPORTIVO. Dependencia del nivel Directivo que tiene como
responsabilidad el establecer mecanismos que permitan lograr la participacion de la
comunidad Rionegrera en programas deportivos, de aprovechamiento del tiempo
libre y recreativos. Promociona la practica activa y el fortalecimiento de la vocacién
deportiva en los diferentes niveles de competencia.

La Subgerencia de Fomento y Desarroilo Deportivo, estara conformada por cuatro
(4) grupos de trabajo:

Deportes

. Actividad fisica saludable e incluyente
Actividad Fisica

Recreacion

B~

ARTICULO DECIMO CUARTO. FUNCIONES DE LA SUBGERENCIA DE
FOMENTO Y DESARROLLO DEPORTIVO. Son funciones generales de la
Subgerencia de fomento y Desarrollo deportivo las siguientes:

1. Liderar, disenar, implementar y evaluar las estrategias, programas y acciones
de promocién, fomento y fortalecimiento de los servicios y procesos deportivos,
la educacion fisica, la recreacioén y la actividad fisica.

2. Orientar los recursos y medios necesarios para garantizar la participacion y
acompanamiento de {a comunidad Rionegrera en las actividades programadas
conducentes al deporte, recreacion y aprovechamiento del tiempo libre.

3. Liderar las estrategias que permitan garantizar la formulacion y apoyo integral a
los deportistas y la actividad deportiva.

4. Drrigir la promocion de actividades recreativas e impulsar masivamente la
practica del deporte, la actividad fisica para las diferentes comunidades.

e ARG
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5. Recibir y aprobar el plan de accién de cada coordinacién, analizarlo y hacer los
aportes pertinentes para estos. :

6. Velar por el cumplimiento de los procesos deportivos del IMER, para guiar,
organizar y controlar todas las actividades de caracter requeridas para el
funcionamiento interno del instituto.

7. Implementar y hacer seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, ejerciendo la supervision a los programas deportivos, educativos y
recreativos, ademas de proponer acciones de mejoramiento continuo,
mercadeo, innovacion y desarrollo creativo que propendan por el crecimiento
del programa a favor del IMER vy tas comunidades.

8. Organizar y comercializar eventos especiales e institucionalizados en
articulacion con otros estamentos y entidades municipales.

9. Las demas relacionadas con la naturaleza. de la dependencia.

10

ARTICULO DECIMO QUINTO. SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA. Dependencia de direccion y coordinacion, que tendra como propésito
principal el planear, conservar, racionalizar y brindar el talento humano, los recursos
tecnologicos y los bienes muebles e inmuebles, para el mejoramiento continuo vy la
prestacion correcta del servicio, bajo parametros de un Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, que incorpora el Sistema de Control Interno vy el
Sistema de Gestidn de Calidad, ente otros, los cuales constituyen el Sistema de
Desarrollo Organizacional del ente territorial.

La Subgerencia Administrativa y Financiera estard conformada por los siguientes
grupos de trabajo:

Escenarios deportivos
Organizacion de Eventos
Adquisiciones

Desarrolio Organizacional

Pop=
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ARTICULO DECIMO SEXTO. FUNCIONES DE LA SUBGERENCIA
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. Son funciones generales de la Subgerencia
Administrativa y Financiera las siguientes:

1. Apoyar a la Gerencia General y demas dependencias, en la construccion del
Plan Estratégico Institucional, articulado al Plan de Desarrollo de municipio y ei
Sistema Nacional del Deporte, estableciendo objetivos y metas claras que
permitan determinar el nivel de resultados esperados.

2. Proponer métodos de trabajo eficiente y mas optimo de manera integral para
mejorar la prestacion de los servicios. Asi como asegurar que se cumplan los
planes y programas de las distintas dependencias en materia de servicios y
atencion a la ciudadania, de forma coordinada con las dependencias
responsables de cada programa y/o proyecto.

3. Determinar las politicas y estrategias de desarrollo, administracién y adaptacién
del talento humano para la entidad, en armonia con el direccionamiento
estratégico establecido desde la Gerencia General.

4. Proponer y apoyar a la Gerencia General, en la actualizaciéon o modificar el 11
manual de funciones y competencias laboraies de la entidad, encargandose de
las labores correspondientes a la seleccidn de personal, acorde a los
lineamientos establecidos en esta materia y en coordinaciéon con la Comision
Nacional del Servicios Civil; en los casos de su competencia.

5. Definir y coordinar estrategias que hacen posible la provision y desvinculacion
de los servidores publicos del municipio, gestionando de manera sistematica
durante su permanencia su desempeno y el desarrollo de las competencias de
los servidores.

6. Orientar y gestionar la salud integral de los servidores, mediante la
identificacion, analisis y evolucién de los riesgos asociados al trabajo, asi como
implementar las acciones de prevencion, control y mitigacion de los mismos,
acorde con lo establecidos en el Sistema de Gestion y Seguridad y Salud en el
Trabajo — SG-SST y la normativa aplicable.

7. Determinar las politicas, programas y estrategias tendientes a lograr el
desarrollo de competencia y habilidades, asi como el bienestar laboral, ademas
de definir las herramientas para la evaluacion del desempefo de los
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funcionarios de la entidad. Igualmente garantizar que los procesos disciplinarios
se adelanten de manera éptima y dentro det debido proceso.

Formular politicas y lineamiento estratégico, que orienten el desarrollo
tecnologico, la gestion documental y las telecomunicaciones en el manejo de la
informacién de la entidad, para garantizar el debido funcionamiento bajo el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en esta materia. Ademas de

administrar, conservar y custodiar los archivos y ia memoria institucional del
IMER.

Promover y direccionar de manera continua el disefio y actualizacion de los
tramites, metodoiogias de trabajo y e modelo operacional del IMER,
fortaleciendo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién como componente

del Desarrollo Organizacional, para incrementar la productividad y la
racionalidad.

Adelantar los procesos y actividades requeridos para |a adecuada aplicacién del
control interno disciplinario, ejerciendo como primera instancia en su aplicacion.

Direccionar la administracion y mantenimiento de los bienes, servicios
requeridos para garantizar la eficiente prestacion de servicios y el correcto
funcionamiento, facilitando el cabal cumplimiento de los procesos, en armonia
y articulacién con la Alcaldia y sus Secretarias, acorde con la normativa vigente.

Coordinar, articular y controlar {a administracién y el mantenimiento de los
bienes muebles e inmuebles fiscales praopiedad del municipio de Rionegro,
garantizando los servicios de aseo, vigilan¢ia de estos.

Desarrollar el proceso contractual de la Entidad segin las modalidades de
seleccion en la etapa precontractual, contractual y post-contractual de acuerdo
a los lineamientos de la Oficina Juridica, o establecido por la Ley y demas
normas concordantes vigentes.

Coordinar con las diferentes dependencias de la entidad la gestion contractual,
segun los procesos y procedimientos establecidos.

Administrar la Gestion Financiera del instituto, iniciando con la preparacion del
anteproyecto de presupuesto, su aprobacidn y ejecucion, el registro de la
informacién y la preparacion y presentacion de la informacién, conforme al

el o www.rionegro.gov.co Comreo electronico: alcaldiagrionegro.gov.co
w z R
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lineamiento de la Contaduria General de la Nacion - CGN, la Secretaria de
Hacienda Municipal y la normativa vigente.

16. Organizar y comercializar eventos especiales e institucionalizados en
articulacién con otros estamentos y entidades municipales.

TiTULO HlI

CONSEJO DIRECTIVO

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: CONSEJO DIRECTIVO. Ei Instituto Municipal de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacién de Rionegro -IMER-, cuenta con un
Consejo Directivo, como 6rgano de direccion y administracion, el cual tendra las
siguientes funciones de conformidad con el articulo 8 del Acuerdo 019 de 2017:

a)

b)

d)

Formular a iniciativa del representante legal, la politica general del
organismo, los planes y programas conforme al Plan de Desarrollo
del Municipio, en concordancia con las politicas y estrategias de
caracter nacional, departamental y municipal;

Formular a iniciativa del representante legal, la politica de
mejoramiento continuo de la entidad, asi como los programas
orientados a garantizar el desarrollo administrativo;

Conocer de las evaluaciones semestrales de ejecucion presentadas
por la administracion de la entidad;

Proponer al Gobierno Municipal las modificaciones de la estructura
organica que consideren pertinentes y adoptar los estatutos internos
de la entidad y cualquier reforma que a elios se introduzcan, de
conformidad con lo dispuesto en sus actos de creacidn o
reestructuracion;

Aprobar el proyecto de presupuesto anual del respectivo organismo;
Las demas que les sefialen la Ley, el acto de creacion y los estatutos
internos.

, TITULO IV ,
ORGANOS DE ASESORIA Y COORDINACION

13

ARTICULO DECIMO OCTAVO. ORGANOS DE ASESORIA Y COORDINACION,
Los organos de asesoria y coordinacion tales como, Comité de Planeacién y

v,
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Gestion, Comision de Personal y demas que se creen tendran la composicion vy
funciones que determinen las disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

ARTICULO DECIMO NOVENO. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente
Decreto rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga las disposiciones que le
sean contrarias.

Dado en el municipio de Rionegro, Antioquia a los 10 NOV 017

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

1

ANDRES; JULIAN RENDON CARDONA

2 Alcalde

14
Anexos: Uno (19 folios)

Proyectd: Maria Helen Cifuentes Valencia. Profesional Universitario GO2 H\;l)
Reviso: Martha Patricia Correa Taborda. Secretaria General

.....
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O Imer

Rionegro, 03 de noviembre de 2017

Doctor:

ANDRES JULIAN RENDON CARDONA
Alcatde Municipal de Rionegro

Calle 49 N°50-05 Rionegro Ant.

La ciudad

ASUNTO: PROPUESTA DE MODIFICACION A LA ESTRUCTURA
ORGANICA DEL IMER

Cerdiat Saludo,

Por medio de la presente misiva le informamos que mediante Resolucién N°055 de
2017, se dio apertura al CONCURSO DE MERITOS N°001 DE 2017, cuyo objeto
consiste en “Realizar el estudio técnico y formular el proceso de modemizacion
Administrativa para instituto Municipal de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion
de Rionegro — IMER-, y mediante Resolucion N°080 de 2017, se adjudico el contrato
fruto del mencionado proceso a la firma *ASODESE”.

Que el dia 02 de noviembre de 2017 la firma “ASODESE", hace entrega del estudio
técnico del IMER, el cual establecio la necesidad de realizar la modernizacién
administrativa de la entidad, con su estructura organizativa, planta de empleados,
manuales de funciones y cargas de frabajo.

Por lo anterior le hacemos entrega de {a propuesta de modificacién a la estructura
organica del imer.

Para fos fines pertinentes, anexo a la presente solicitud e! estudic técnico
presentado por ia firma "ASODESE”.

Atentamente

0s | ENDON SERN YELAINE RAMIREZ GIRALDO
C.C. No. 15.440.475 C.C. No. 39.447.537
Presidente y Delegado del Alcalde Representante de los Clubes

instituto Municipal de Educacion Fisica, Deporte y Recreacién de Rionegre - IMER
Calle 43% N° 50 — 200 Unidad Deportiva *Alberto Grisales” Taléfono: 561 85 69
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Nashtia de Ruags -

RAFA DO DIAZ GARCIA EFRAIN "BLANDON. -
C.C. No. 94:208.058 CC.No. 15433633 -~ "

Representante Sector Educativo Representante Sector Rural

FERNEY CARDONA ECHEVERRI
C.C ¥°15.438.574
Gerente IMER

instituto Municipal de Educacion Fisica, Deporie y Recreacidn de Rionagro - IMER
Calle 43* N° 50 ~ 200 Unidad Deportiva "Alberto Grisales” Teléfono; 561 85 69
Pagina 2del
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ACTA N°010 de 2017
(Septiembre 26 de 2017)
Organoz CONSEJO DIRECTIVO DEL IMER
Tema: INFORME GENERAL Y DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Lugar: instalaciones del Coliseo Ivan R. Cordoba.
Hora: 5:.00 p.m.
INTEGRANTES:

OSCAR RODRIGO RENDON SERNA
(Delegado del Alcalde y Presidente del Consejo Directivo)

YELAINE RAMIREZ GIRALDO
{Representante de los Clubes)

RAFAEL DIAZ GARCIA
(Representante Sector Educativo)

EFRAIN ANTONIO BLANDON VARGAS
(Representante Sector Rural)

(Reprasentante Indeportes Antioguia)

LUIS ALBERTO CHAVARRO MARQUEZ
(Representante Sector Discapacidad)

FERNEY CARDONA ECHEVERRI
Gerente IMER
INVITADOS:
CLAUDIA PATRICIA NORENA BASTIDAS
Contadora IMER

RONALD MAURICIO LOPEZ RAMIREZ
Juridico IMER

TANIA CATHERINE CARDONA MONTOYA
Apoyo Juridico IMER

Instituto Municipal de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte de Rionegro - IMER
Calle 43% N° 50 — 200 Unidad Deportiva “Alberto Grisales” Teléfono: 561 85 68
Piginalde 5
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9 Imen

ORDEN DEL DIA

VERIFICACION DE QUORUM
APROBACION DEL ACTA ANTERIOR
INFORME GENERAL

FACULTADES

PROPOSICIONES Y VARIOS

hh & W h -

DESARROLLO
1 VERIFICACION DE QUORUM

Una vez se llama a lista se verifica el Quérum, contamos con cinco (5) de los seis
(6) directivos que componen e Consejo Directivo Directiva que cuentan con voz ¥
voto de conformidad con el Acuerdo N°051 de 1995 modificado por el Acuerdo
N°019 de 2017. Asi las cosas se da inicio al Consejo Directivo con cinco (5) de los
seis (6) directivos que componen el Consejo Directivo Directiva, por lo tanto existe
qudrum para deliberar en el presente Consejo Directivo. Se encuentra también el
Gerente del IMER, que cuenta con voz pere sin voto, de conformidad cun el Acuerdo
N°051 de 1995 madificado por el Acuerdo N°019 de 2017, y los Invitados.

2 APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Se pone a consideracion el acta anterior, la cual se aprueba y se firma por todos ios
participantes que hicieron parte de ella.

3 INFORME GENERAL

El Gerente presenta un informe detallado de las actividades que ha realizado el
Instituto durante el mes de Octubre de 2017. (Se anexa documento)

lgualmente el Gerente del Instituto expone que actualmente se lieva a cabo el
proceso de contratacion pablica denominado Concurso de Méritos N°001-2017, del
26 de septiembre de 2017 con la empresa consultora ASODESE, y que por tanto
este nos arrojard en los proximos dias el resultado que debemos adoptar en las
reformas de la estructura organizacional del IMER, para el mejoramiento de los
procesos Institucionales.

La doctora CLAUDIA PATRICIA NORENA BASTIDAS, Contadora del IMER,
expone detalladamente los estados financieros del Instituto del tercer trimestre con
fecha de corte al 30 SEPTIEMBRE afio en curso, con una presentacién de

instituto Municipal de Educacion Fisica, Recreacién y Deporte de Rionegro - IMER
Calle 43% N° 50 - 200 lUinidad Deportiva “Alberto Grisales” Teléfone: 561 85 69
Pigina2des

Scanned by CamScanner
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diapositivas y ademas entrego a cada uno de os integrantes del Consejo Directivo
en medio fisico la documentacion respectiva, (se anexa en la presente acta los
documentos donde se especifica cada uno de los puntos tratados).

El Gerente y e! Juridico y Contadora del instituto; resolvieron las inquietudes y [as
preguntas gue los integrantes del Consejo Directivo tenian al respecto.

4 FACULTADES

¥ El Presidente det Consejo Directivo del IMER, solicita a los integrantes del
Consejo Directivo, que una vez la empresa consultora ASQDESE nos
- entregue el resultado final, la presentemos al Alcalde para someter a
_aprobacién la modificacion a la estructura organica del IMER que considere
pertinente; y que nosotros comoc Consejo la adoptemos mediante
Resoluciones Administrativas lo concerniente a establecer la planta de
personal, crear suprimir o fusionar cargos, reglamentar el procedimiento de
incorporacién en la planta de personal, acoger el sistema de evaluacion de
los empleos y la estructura salarial en el instituto Municipal de Educacion
Fisica Deporte y Recreacion de Rionegro-IMER. Toda vez que, esto se debe
adoptar antes del 11 de noviembre de 2017, término en el cual comienza a
regir la Ley de Garantias Flectorales (Ley 996 de 2005).
Dicha iniciativa se somete a votacion, donde todos los integrantes del
Consejo Directivo votan a favor de esta proposicion.

. ¥ Se pide facultades a los integrantes del Consejo Directivo que estan
presentes para poder contratar por mas de doscientos salarios minimos
legales mensuales vigentes (200 S.M.L.M.V.) para la compra de suministros
de materiales y para el desarrollo de eventos que falta realizar en ! Instituto,
por medio de procesos de menor cuantia, se da claridad que mediante estos
se obtendran los materiales necesarios para el resto de afio, para poder
cumplir a cabalidad con lo proyectado dentro del Plan de Desarrollo Municipal
y Plan de Accién del IMER.

Se somete a votacidn, donde todos los integrantes del Consejo Directivo
votan a favor de esta proposicion.

v El Gerente solicita facultades para contratar por mas de 200 SMLV para la
realizacién de la adicion del convenio de escuitismo, dando continuidad al
programa gue se viene practicando desde el afio anterior, ya que este ha
generado gran impacto social en |as comunidades Rionegreras.

Institto Municipal de Educacion Fisica, Re¢reacion y Deporte de Rionsgro - IMER
Calle 43% N¢ 50 ~ 200 Unidad Deportiva “Alberto Grisales™ Teléfono: 561 85 69
Pigina3des
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O Imen

Se somete a votacién, donde todos los mtegrantes del Consejo Directivo
votan a favor de esta proposicion. :

5 PROPOSICIONES Y VARIOS

El representante del Sector de las Instituciones educativas Rafael Diaz, hace una
observacion, acerca de las luminarias de la cancha de la Vereda Cabeceras, ya que
se encuentran en mal estado y estan prontos los juegos veredales; el Gerente, le
aclara que ya realizo la gestién y que esta a la espera de la respuesta por parte de
la Administracién Municipal en cabeza de la Secretaria de Desarrollo Territorial.

El representante del Sector de Discapacidad, LUIS ALBERTO CHAVARRO propone
que el acta sea enviada con mas anterioridad a los correos, y la representante de
los Clubes YELAINE RAMIREZ GIRALDO, complementa que también se envien
con anterioridad los informes que se expondran el dia del Consejo Directivo como
los estados financiero y el informe del Gerente; junio con el Orden del dia del
encuentro. :

Se expuso |a tabulacion de las encuestas que se realizaron a los Ciubes Deportivos,
y los puntajes tentativos que arroja la tabla que se encuentra en construccion. Se
explica que falta por verificar si los datos son reales, para contmuar con lo
presupuestado en cuanto a los apoyos.

Se comparti6 |a respuesta por parte de INDEPORTES en el tema de la sahcnud de
capacitacion en Legislacion Deportiva, la cual fus negativa en el presente afio; se
considera Ja posibilidad que el Instituto asuma el costo de esta capacitacion, con el
fin de darle tramite y agilizar lo planteado. '

La representante de los Clubes YELAINE RAMIREZ GIRALDO, propone una
integracion para de los clubes; con el fin de reunirios y compartar un rato agradable
con eilos. :

Pa la presentd acta,

0s YELAINE RAMIREZ GIRALDO
C.C. No. 15.440.475 C.C. No. 39.447.537 ,
Presidente y Delegado del Alcalde Reprasentante de los Clubes

instituto Municipal de £ducacion Fisica, Recreacién y Deporte de Rionegro - IMER
Calle 43% N® 50 — 200 Unidad Deportiva “Alberto Grisales” Teléfono: 561 85 68
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RAFAEL ARMANDO DIAZ GARCIA EF RIO BLANDON
GC.C. No. 91.209.058 C.C. No. 15.433.633
Representante Sector Educativo Representante Sector Rural

FERNE RDONA ECHEVERRI
C.C N°15.438.574
Representante Sector Discapacidad Gergnte IMER

t
CLAUDIA PATRICIA NORENA BASTIDAS
Contadora IME
RONALD MAURICIO LOPEZ RAMIREZ

J e
—r'a/u)a Q Juridico IMER

TANIA CATHERINE CARDONA MONTOYA
Apoyo Juridico IMER

instituto Municipal de Educacién Fisica, Recreacién y Deporte de Rienegro - IMER
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Caonsuitoria Organiracional 5 A%

INTRODUCCION

El Estudio de Cargas Trabajo se define como el conjunto de técnicas aplicadas a
los trabajos administrativos o tiempos de trabajo en oficinas para determinar la
cantidad de personal necesario en la eficiente realizacion de las tareas derivadas
de las funciones asignadas a cada institucion. Es asi como ésta herramienta se
constituyen en instrumento para la gestion estratégica del talento humano en cuanto
permiten planear y organizar las plantas de personal y apoyar otros procesos de
toma de decisiones, acorde con la capacidad financiera de la entidad y las

restricciones presupuestales derivadas de la normatividad vigente.

Ademas, éste instrumento de analisis administrativo se considera complementario
a otros escenarios de reflexién, tales como los analisis de procesos, funciones y
competencias, que con Ssu elaboracién, soportan la consolidacion de la estructura

administrativa definida en cumplimiento de la mision institucional.

Para la consecucion del resultado esperado, se requiere de la participacion activa
de los empleados del IMER que integra las dependencias objeto de estudio, como
fuente primaria en la obtencion de la informacion requerida en las fases de
planeacion, aplicacion de metodologia y consolidacion para ia medicion finat de las

cargas laborales.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Determinar de manera técnica el volumen de trabajo y los tiempos de ejecucion
requeridos en el desarrollo de los diferentes procesos y procedimientos de las
dependencias que conforman la estructura organizacional del Instituto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Medir los tiempos de trabajo en la gestion de los procesos, procedimientos y
actividades que se desarrollan al interior de la entidad.

» Determinar tiempos estandar requeridos para medir los trabajos que ejecutan los

empleados de cada una de las dependencias que conforman el IMER.

+ Desarrollar un instrumento de gestion participativo, para obtener la informacion
necesaria para el establecimiento de las necesidades de personal en cada
dependencia, independiente de la forma de vinculacién que exista o pueda existir

en el tiempo, garantizando el cumplimiento de la misién institucional.
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JUSTIFICACION

El estudio de Cargas de Trabajo se desarrolla en cumplimiento a las etapas
definidas en el proyecto de modemizacion administrativa que se adelanta con
sujecion al marco normativo vigente que busca la eficiencia en la gestion publica de
las entidades territoriales, especificamente en el Instituto Municipat de Educacion
Fisica, Deportes y Recreacién de Rionegro (IMER), fomentando y contribuyendo a

la transformacion social y culiturai del municipio.

Como elemento fundamental en el desarrollo del trabajo es que no se miden cargos,
se mide el desarrollo de actividades o tareas asociadas a los procedimientos y
procesos de las diversas dependencias en funcién de la frecuencia (en un periodo
de tiempo determinado) con que se desarrolia cada actividad de los procedimiento
de forma permanente y el tiempo estandar de desarrollo de cada actividad, para de
esta forma obtener el producto o resultado final en término de cantidad de personal,
utilizado para la toma de decisiones final por parte de la alta direccion.
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DESARROLLO DEL ESTUDIO DE CARGAS DE TRABAJO

Inicialmente, el equipo de trabajo realiza una identificacion de los procesos,
procedimientos y actividades de la organizacién de conformidad con el mapa de

proceso de la entidad, para ser inciuidos en el instrumento de trabajo definido.

Mediante una planilla de registro de informacion (Ver anexo), y mediante las
instrucciones entregadas por el equipo fécnico, el grupo de trabajo de la entidad
identifica los responsables de desarrollar las actividades, teniendo en cuenta la
clasificacion o niveles jerarquicos definidos por las normas vigentes (Directivo,
Asesor, profesional, Técnico y/o Asistencial), incluyendo los requisitos de estudio

requeridos para realizar de forma eficiente la actividad o el procedimiento analizado.

Se registra la frecuencia con que se repite cada actividad, asi como el tiempo
estandar para el desarrollo de cada una y asi sucesivamente para todos los

procedimientos objeto de estudio.

Como condicion esencial para la aplicacion de éstas técnicas, las actividades objeto
de estudio deben estar perfectamente identificadas, deben ser observables vy
medibles.

Para la determinacion del Tiempo Estandar por cada actividad o procedimiento, se
emplea el Método de los estandares subjetivos, que es una técnica para medir
trabajos de tipo administrativo y de caracter intelectual donde es dificil la aplicacion

de otros instrumentos de medicion.

Consiste en determinar el tiempo de un procedimiento con base en estimaciones de

tiempos realizados por personas que tienen un buen conocimiento de ellas.
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Se les pide a las personas experimentadas en la realizacion de los procedimientos,
que den un tiempo minimo, un tiempo promedio y un tiempo maximo para realizar
el procedimiento dentro de un caso normal, no teniendo en cuenta los tiempos de

las situaciones extremas que se den ocasionalmente.

El tiempo resultante para realizar el procedimiento se calcula con la férmula:
T=(Tm+4Tp+TM)/86.

Donde:

T = Tiempo resuitante.

Tm = Tiempo minimo asignado al procedimiento.
Tp = Tiempo promedio asignado al procedimiento.
TM = Tiempo maximo asignado al procedimiento

En esta fOrmula se le da mas ponderacion al tiempo promedio (4 veces) para que el
tiempo resultante tienda hacia este, y se divide toda la suma por 6, porque es el
promedio de seic tiempos.

Este metodo tiene la ventaja de su facilidad, rapidez y bajo costo, y como

inconvenientes un grado de precision relativo pero aceptable.

Con los calculos respectivos, se obtiene el total del personal requerido para la

ejecucion de los procesos y procedimientos de la entidad.

Como se especifico, la obtencion de la informacion o fuente primaria, se realizo
mediante entrevistas directas con los funcionarios de las diferentes dependencias,
estableciendo las actividades necesarias para el desarrolio de los procesos dentro
de la entidad (teniendo en cuenta que el IMER en su planta de personal cuenta con
el Director y la Secretaria Ejecutiva solamente, desarrollando la mision institucional
con personal contratado por prestacion de servicios).

7]
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Por lo anterior, no es posible realizar una comparacion de planta actual vs una
planta propuesta, situacion que impulsa a la alta direccién a tomar decisiones
administrativas de acuerdo con su capacidad financiera y limitaciones por Ley 617
de 2000 en cuanto gastos de funcionamiento, a implementar la pianta de cargos
acorde con el resultado arrojado por este estudio técnico.

La fuente de informacion metodolégica se basa en otros estudios sobre el tema y
las guias metodologicas documentadas vy puestas a disposicion por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica - DAFP.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en el estudio, asociando
éstos a las dependencias responsables respectivas:
CONSOLIDADO DE MEDICION DE CARGAS DE TRABAIO DE LA ENTIDAD, DISTRIBUIDO POR DEPENDENCIA

ENTIDAD: IMER

DEPENDENCIA GERENCIA

S| PROCEDMENTO .. 1cé
Juridica y Contratacion P\\iloyo Juridico y a 1 0 0 Q [v] 1
Conrractuat
Control Interna Control Interno 0 1 o 0 0 0 1
Comunicacion Procedimient de o 1 0 0 1 0 2
Comunicacian
Eventos o o 0 1 0 0 1
_ SO S .. I
Apoyo  equipo  de !
| comunicaciones :
‘mantenimiento red de 4] o Q [ 1 1] 1
daips y equipos de
computo _
- - Gestion de 1
0 D o] [} 1
Apoyo Administrativo Correspondencia [
{Mensajeria [ a o 0 0 bl 1 1
Direccionamiento X Dwieccwonamlenlo del 0 o 9 1 o 0 1
SGC
Atencion al Chenle b} 0 ] 0 o 0 0
[+ bE EMPLEADOS POR NIVELL 1 3 T o [ =2z T 2 T =7
| NTOTALOEEMPLEADOS | 10 |




Actividad Fisica Actidad Bsica a o ) 3 3 5 ]
Saludable e incluyente  |Sahxabls h N
" lActvitad Fisica para o
Poblacion con H 0 L 4] H & 4 g &
Discapacidad i : )
Deportes piciacion Deporiva. . R R IR IR o 1 o ; 4

Deporta con Provecsian

- ; ] il 9 0 & 8
ala Competently 1 9 a
Derorte Sodat’ R I AR . - B
Comuniitang Roraly oL B R I o 2 O . 1 E
Urhang - O B ; i N i~
Nuevas Talidencias <
" =L Bl a b 1 {14
Beporivas a 2
Educacion Fisica Proyecty EstimLidcion G o 3 o y !
Prangtal;. .
Proyecto de v .
h " a 1 H 3
Estirmiacion Tethprand o T ' | 0 N
Proyectt de s y o n ¥
E£nriguecimientc Motriz v b
Evanios Reslizacién de Everios i o a o H i G : i
i i — o
Recreasion Procsdimiento de j} 0 o 2 : [ 1 g

Recreacian

N DE EMPLEADOS FOR NIVEL|

[ N°TDTAL DE EMPLEADDS | 38

DEPENGENCIA SUBGERENCIA ADMINIS TRATIVA ¥ FINANCIERA

Administrativa y

Financiera ) .
Financiera

Gestidn Humana Gestién Humana

Admiristranicny

Escararios Deportives Marterimisds de 1] & ¥} H 1 o | 0 ]
rarios Deporiivos

imiento de fa Ley H

1 de Archive pars ) I o o i - | 4 1

Geslign Archivey

| N € EMPLEADOS POR NIVEL 1 i G

[

LN TOTAL DE ENPLEADDS i R
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GERENCIA

PROFESIONAL
ESPECIALIZADC; O

En la Gerencia del IMER se identifica la necesidad de contar con jefes de oficina
asesora en las areas Juridica, comunicaciones y control interng, asi como cargos

para el apoyo administrativo.

Asi mismo, debido a la tipologia propia de la entidad, se requiere que el personal de
apoyo o del nivel asistencial cuente con caracteristicas de polifuncionalidad vy
competencias para que soporten no solo |a parte de asistencia administrativa en el
area secretarial, sino que tengan la flexibilidad para apoyar otros programas,
proyectos y procesos de la enfidad; por lo tanto se siguiere contar con auxiliares
administrativos gue puedan desempefiarse con mayor eficiencia funcional las

labores propias en la gerencia.
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SUBGERENCIA DE fFQMEf\iT{J Y DESARROLLO DEPORTIVO

DHRECTIVG; 1 ASESOR; O PROFESIONAL

ESPECIALIZADO, 2

La Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo es la encargada cumpiir con la
mision institucional de la entidad, por lo tanto en ella se evidencia la necesidad de
contar con personal para el desarrollo de las actividades deportivas, de actividad
fisica saludable & incluyente y de recreacidn para la comunidad del municipio; para
lo cual es importante definir la estrategia o forma de contratacién para cumplir con

esa ineludible responsabilidad.
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ASESOR; 0

PROFESIONAL
ESPECIALIZADO; 0

TECNIC
;0

En la Subsecretaria Administrativa y Financiera, como dependencia de apoyo a la
gestion estratégica y misional, se requiere el personal necesaric para la
administracion  de los recursos financieros, técnicos, tecnologicas y de
infraestructura que permitan el cumplimiento de los planes, programas y proyectos

al interior de ta entidad.
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IMER

Para mejorar los niveles de eficiencia y eficacia en el desarrollo de las
responsabilidades . del. IMER; se hace necesario. incluir decisiones de
profesionalizacion .de la planta de cargos, como. se describe en la grafica para
coadyuvar a tomar la mejor decision de personal para la entidad.dentro del proyecto

de modernizacion administrativa de la entidad.
CONCLUSIONES GENERALES

El resultado de las cargas laborales, seré un insumo fundamental para la toma de
decisiones gerenciales buscando la renovacion de la forma de ejecutar actividades
y procedimientos bajo paramstros de mejoramiento continuo en la ejecucion de
planes, programas y proyectos que permitiran entregar a la comunidad productos
que satisfagan sus necesidades, dando respuesta oportuna a los compromisos

adquiridos en los espacios de planeacion y concertacion con la ciudadania.

Tambien se debe analizar ia posibilidad de seguir contando con personal contratado

O por outsorcing, para el desarrolio de actividades de apoyo administrativo y
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complemento misional por sobrecarga laboral de algunas. areas, segin la

conveniencia y limitantes por el ajuste fiscal en las entidades del estado.

El resultado no obliga a asumir toda.la carga por el rubro de funcionamiento, pero
sirve como parametro para deﬁmr"ics cargos minimos que se deban vincular al

institute, de acuerdo.con la @o_nderaéién de las necesidades identificadas.

Debido a las condiciones p_articulér'es- de -Ja entidad, en un alto -porcentaje la
informacion fue suministrada por los contratistas, por o tanté, es indispensable
tomar decisiones en el ajuste de la planta de cargos con personal adscrite a carrera
administrativa, y de esta forma mitigar los riesgos por contratacion, ante la posible
pérdida de memoria Institucional, pérdida de tiempo en capacitacion a los
contratistas que llegan a la entidad v darle continuidad y estabilidad administrativa

al Instituto.

Algunos datos consignados en la plantilla de cargas de trabajo por los funcionarios,
especialmente en lo relacionado con los tiempos y nimero de veces que se realiza
cada actividad al mes, estaban sobredimensionados o subdimensionados, situacion
que requirid de una nueva revision por parte de los responsables y la realizacion de
los ajustes pertinentes para mostrar la realidad operativa para desarrollar

actividades especificas.
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ANEXO:

PLANTILLA PARA TOMA DE INFORMACION DE CARGAS DE TRABAJO

£
I ¥ - il TﬁEDICIONDECARGASnE TRABAIO: v R |
ENTIDAD: FECHA:
DEPENDENCIA:
i Cargo pud-intbrvigna anils Requisitos Canubsd prasiio | . Hiempo
sctvidad miniiiigs .| devecesuuese | Twin | Tprom | Tedn | Eatindarde o
PROGESO PROCEDINSENTO ACTIVIDADES |Sahar con Xy AN (Esbuadics ; rogeels nctividsdt | Ftiieni [ iwace | igean | tinbajo pars’:
=" ! e R sxpantancial enéimen St { i | sen | dade actvidad

Ow. | Asesi P IPL [ Te| & rikimee ve wwinx |
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“{INSTITUTO MUNICIPAL DE
DUCACION FISICA DEPORTE
RECREACION DE RIONEGRO

AIROPUESTA SALA‘RIAL FINAL




| respecto a los
fios definidos en otras entidades pares,
en al Municipio de Rionegro, para
detefminar el valor presupuestal requerido para la
implg¢mentacion de la modernizacion administrativa.
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Gerente

11,274,512
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183 CONTRATOS DE PRESTACION DE SER\/!C!OS
' APROXIMADAMENTE -




Nec . sidades de la Estructura Actual

Centralizacion Administrativa. separacion de funciones de
orienfacion estratégica, misional y de apoyo administrativo.

Necefidad de lideres  funcionales que adquieran
respojpsabilidades y coordinen programas en el desarrollo
de lay politicas publicas en materia de deporte, actividad
fisica Baludable e incluyente, educacion fisica y recreacion.

Defing una estructura administrativa mas flexible, eficiente y
planajjque permita la conformacion de grupos internos de
trabajp, que tienen mayores beneficios.




ESTRUCTURA FUNCIONAL PROPUESTA
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PROPUESTA FINAL
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
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ESTRUCTURA POR DEPENDENCIAS -
ORGANIGRAMA IMER
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BENCHMARKING
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ESCENARIOS SALARIALE
PROPUESTA FINAL

LION 1. Base el Benchmarking con los municipios de Itagui,
Envigado, Bello y Rionegro, buscando una diferencia salarial

OP¢
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ESCENARIOS SALARIALES
PROPUESTA FINAL

OPON 2. Cargos asimt}ados a los salarios del Municipio de Rionegro, que
comalse evidencia arroja un incremento considerable que puede impactar el
for de Ley 617 de 2000 en el rubro de funcionamiento

148756832  $1,785,081981 |

116037479 189045633  $2768,547,602|  629%



PROPUESTA DE PLANTA

espués de analizar los diferentes escenarios iniciales, se tomaron como
1se de decision tres (3) propuestas de acuerdo con la capacidad financiera,
resupuestal, requerimientos técnicos de la entidad y en cumplimiento de
ley de ajuste fiscal en gastos de funcionamiento. Finalmente, se selecciona

Propuesta #1 como alternativa a seguir en el estudio:

scckianios | T DE VALOR MENSUAL COST?;&Z’FADO INCREMENTO
S CARGOS : ST L APROXIMADD
1+ Factor Prestacional -

$1 ,52,&,-24-699%‘
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PLANTA DE CARGOS
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